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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Sao Paulo, 10 de junho de 2009.

Prezado Acionista,

Na Assembleia Geral realizada em 30 de abril Ultimo, os Acionistas da Itausa deliberaram
elevar o capital social em R$ 450 milhdes, mediante emissdo particular de acdes para
subscricao pelos Acionistas no periodo de 4 de maio a 3 de junho de 2009.

Encerrado esse periodo de subscricdo, o Conselho de Administracdo da Itausa convocou
novamente a Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas para o proximo dia 29 de junho,
a fim de examinar a documentacdo referente a subscricdo e integralizacdo das agbes
emitidas, bem como homologar o aumento do capital social para R$ 13 bilhdes e proceder a
consequente alteragédo do Estatuto Social.

No intuito de ampliar e reforcar as praticas de Governanca Corporativa, este informativo
contém detalhes adicionais sobre essas matérias e objetiva expandir o didlogo da Itausa com
a sua base de milhares de Acionistas.

Cordialmente,

José Carlos Moraes Abreu
Presidente do Conselho de Administragao
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2.

Informacoes sobre a Assembleia Geral Extraordinaria

De acordo com o Artigo 135 da Lei das S.A., a alteragdo do Estatuto Social devera ser deliberada em
Assembleia Geral Extraordinaria, que se instalara em primeira convocagcdo com a presenca de
Acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto e, em
segunda convocacgao, com qualquer nimero.

Para exercer seus direitos, os Acionistas deverdo comparecer a Assembleia portando seu documento
de identidade e comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria.

Os Acionistas podem ser representados na Assembleia por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano, que seja Acionista, Administrador da Companhia ou advogado, sendo que na ltadsa, por se tratar
de companhia aberta, o procurador pode ser instituicao financeira, cabendo ao administrador de fundos
de investimento representar os condéminos.

De modo a facilitar o inicio dos trabalhos na Assembleia, a Companhia solicita que os Acionistas
representados por procuradores enviem por correio ou portador para:

Centro Empresarial Itausa

Superintendéncia de Assuntos Corporativos

Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 - Parque Jabaquara
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil

CEP 04344-902

ou pelo fax (011) 5019-8103, ou ainda e-mail relacoes.investidores@itausa.com.br, com antecedéncia

minima de 48 horas, copia dos seguintes documentos:

a) Pessoas Juridicas — Estatuto Social da pessoa juridica representada, comprovante de elei¢cao
dos administradores e a correspondente procuragao.

b) Pessoas Fisicas — a correspondente procuracao.

Para auxiliar os Acionistas que decidirem ser representados na Assembleia, apresentamos no Anexo |
modelo de procuracao para os detentores de a¢des ordinérias.

A proposta do Conselho de Administracéo para a Assembleia encontra-se disponivel no Anexo Il deste
documento.

O Edital de Convocacao constante do item 3 deste informativo esta sendo publicado nos jornais Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo, edi¢cdes de 11, 16 e 17 de junho de 2009, e Valor Econdmico, edi¢cdes
de 12, 15 e 16 de junho de 2009, encontrando-se também disponivel no site da Companhia
(www.itausa.com.br).
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3. Edital de Convocacao

Edital de Convocacao

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Os Senhores Acionistas da ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A. sdo convidados pelo Conselho de
Administragéo a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizara no dia 29 de junho de
2009, as 14:30 horas, no auditério da sede social, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha n? 100, Torre
Olavo Setubal, 9% andar, em Sao Paulo (SP), a fim de examinar proposta do Conselho de Administragao
objetivando:

1. verificar e homologar o aumento do capital social, de R$ 12.550.000.000,00 para R$
13.000.000.000,00, aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria de 30.4.2009,
mediante subscrigdo particular de 77.586.207 novas agdes escriturais, sem valor nominal, sendo
29.805.716 ordinarias e 47.780.491 preferenciais;

2. em decorréncia, alterar a redagdo do “caput” do artigo 3% do Estatuto Social, para registrar a nova
composi¢ao do capital social.

Séo Paulo-SP, 10 de junho de 2009.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

JOSE CARLOS MORAES ABREU
Presidente
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4. Assembleia Geral Extraordinaria — matérias a serem deliberadas

a.

Verificacdo e homologacao do aumento do capital social em R$ 450.000.000,00, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 30/04/2009, mediante subscricao
particular de novas acoes.

OBSERVACOES SOBRE A MATERIA:

Na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da ltaldsa realizada em 30.4.2009, os Acionistas
aprovaram, dentre outras matérias:

Aumento do Capital Social com Bonificacao em Acdes

Elevagdo do capital social, de R$ 10.000.000.000,00 para R$ 12.550.000.000,00, mediante
capitalizagdo de reservas de lucros e bonificacdo em acdes, atribuidas gratuitamente aos
Acionistas na propor¢édo de 1 (uma) agdo nova para cada lote de 10 (dez) agbes da mesma
espécie possuidas no final do dia 30.4.2009.

O custo atribuido para as agdes bonificadas foi de R$ 6,569658 por acgao.

As acgdes oriundas da bonificacao foram incluidas na posicdo dos Acionistas em 4.5.2009 e fardo
jus ao dividendo que sera pago em 01.07.2009, no valor de R$ 0,014 por acao.

A bonificagao foi efetuada em ndmeros inteiros; as sobras decorrentes das fragcdes de agdes foram
vendidas na BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros em 28.5.2009 e o
valor liquido apurado foi proporcionalmente disponibilizado aos Acionistas em 2.6.2009.

Aumento do Capital Social por Subscricdo Particular

Na mesma Assembleia, os Acionistas também aprovaram o aumento do capital social de R$
12.550.000.000,00 para R$ 13.000.000.000,00 mediante emissdo de novas acdes para subscricdo
particular, observadas as seguintes condi¢des:

Emissdo de Acdes: foram emitidas 77.586.207 novas agdes escriturais, sendo 29.805.716
ordinarias e 47.780.491 preferenciais;

Preco de Emissdo: as agdes foram emitidas para subscricdo ao prego de R$ 5,80 por agio;

Prazo e Direito de Subscricdo: de 4.5.2009 a 3.6.2009, na proporcao de 1,8171653% sobre as
acoes da mesma espécie possuidas em 30.4.2009, apds a bonificacdo de 10% acima
mencionada;

Pagamento das Acbes: as acoes subscritas foram integralizadas até 10.6.2009, em dinheiro ou
mediante compensagao de créditos originarios de JCP — Juros sobre o Capital Proprio declarados
pela ltalsa;

Sobras de Acdes ndo Subscritas: os Acionistas subscreveram, em 16.6.2009, as sobras das acoes
ndo subscritas no prazo preferencial de subscricdo, na propor¢ao de 1,088661937% e de
3,335992402% para as agbes ordindrias e preferenciais efetivamente subscritas, respectivamente.
O saldo de agdes nado subscritas de 29.805.716 ordinarias e de 47.780.491preferenciais sera
vendido na BM&FBovespa em 22.6.2009;

Direito das Acbes Subscritas: as acoes subscritas fardo jus a percepcao integral de dividendos
e/ou juros sobre o capital préprio correspondentes ao exercicio de 2009, que vierem a ser pagos a
partir de 1.7.2009, inclusive; os recibos de subscricdo serdo negociados com direito a esses
proventos até 22.6.2009, data em que sera realizado o leildo das sobras de agdes ndo subscritas,
passando a partir de 23.6.2009 a ser negociados “ex direitos” a esses proventos;

Negociacao das Novas Acdes: as a¢des subscritas serdo liberadas a negociacao em 30.6.2009.

PROPOSTA DA COMPANHIA, COM O PARECER FAVORAVEL DO CONSELHO FISCAL:
verificar a efetiva subscricdo das agbes emitidas e a regularidade dos documentos pertinentes,
bem como homologar a elevagdo do capital social, de R$ 12.550.000.000,00 para R$
13.000.000.000,00, aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria realizada em
30.4.2009.

Consequente alteracao do Estatuto Social.

OBSERVACOES DA MATERIA: de acordo com o Artigo 135 da Lei das S.A., cabe a Assembleia
Geral Extraordinaria deliberar sobre as propostas de alteracdo do Estatuto Social da Companhia.
Assim, caso seja aprovada a matéria apresentada no item 4a, faz-se necessario registrar a nova
composicao do capital no artigo 32 do Estatuto Social.

PROPOSTA DA COMPANHIA: nesse sentido, o Conselho de Administracdo propde a
consequente alteracédo do “caput” do artigo 3° do Estatuto Social, a fim de registrar a elevagao do
capital social para R$ 13.000.000.000,00 e a sua divisdo em 4.347.214.678 acdes escriturais sem
valor nominal, sendo 1.670.037.112 ordinarias e 2.677.177.566 preferenciais.
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Anexo |

MODELO DE PROCURACAO

Por este instrumento de procuracdo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ], (“Outorgante”), nomeia o Sr.
[PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], RG n° XXX e CPF n° XXX,
domiciliado na [ENDERECO COMPLETOQ], seu procurador, com poderes para representa-lo, na qualidade
de Acionista da ltalsa — Investimentos ltad S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, que se realizara no dia 29 de junho de 2009, as 14:30 horas, no auditério da sede social, na
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, langando seu
voto em conformidade com a orientag&o abaixo.

O procurador terd poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de voto em
conformidade com a orientacdo abaixo, ndo tendo direito nem obrigagdo de tomar quaisquer outras
medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das orientagdes de voto indicadas abaixo. O
procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de X (xxx) dias, a partir da presente data.

[Cidade,] ___ de de 2009.

[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)

ORIENTACAO DE VOTO
Assembleia Geral Extraordinaria:

1. verificacdo e homologacdo do aumento do capital social, de R$ 12.550.000.000,00 para R$
13.000.000.000,00, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria de 30/04/2009, mediante
subscricdo particular de 77.586.207 novas agles escriturais, sem valor nominal, sendo 29.805.716
ordinarias e 47.780.491 preferenciais:

Favor Contra Abstencao
] [] ]
2 — consequente alteragcéo no “caput” do artigo 3¢ do Estatuto Social:
Favor Contra Abstencao
] [] ]

3 — publicagédo da ata com omissdo dos nomes dos acionistas presentes, conforme faculta o § 22 do artigo
130 da Lei n® 6.404/76:

Favor Contra Abstencéo
L L L
Centro Empresarial ltatsa 7

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 - Parque Jabaquara
Cidade de Séao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil
CEP 04344-902



Anexo Il

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragao da ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A. entende oportuno submeter, a exame
e aprovagado da Assembleia Geral, as seguintes matérias:

| - VERIFICACAO DE AUMENTO DE CAPITAL POR SUBSCRICAO DE ACOES

Verificar e homologar o aumento do capital social, de R$ 12.550.000.000,00 para R$ 13.000.000.000,00,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 30 de abril de 2009, mediante
subscrigao particular de 77.586.207 agdes escriturais, sem valor nominal, sendo 29.805.716 ordinarias e
47.780.491 preferenciais, ao prego de R$ 5,80 por agéo, integralizadas em dinheiro ou mediante
compensagao de créditos originarios de “JCP — juros sobre o capital préprio” declarados pela ITAUSA;

Il - ALTERACAO ESTATUTARIA

Em decorréncia do item precedente, alterar a redacao do “caput” do artigo 3° do Estatuto Social, para
registrar a nova composicao do capital social, passando a assim se redigir:

‘Art. 32 - CAPITAL E ACOES - O capital social integralizado é de R$ 13.000.000.000,00 (treze
bilhdes de reais), representado por 4.347.214.678 (quatro bilhdes, trezentos e quarenta e sete
milhdes, duzentas e catorze mil, seiscentas e setenta e oito) agcdes escriturais, sem valor nominal,
sendo 1.670.037.112 (um bilh&o, seiscentos e setenta milhdes, trinta e sete mil, cento e doze)
ordinérias e 2.677.177.566 (dois bilhdes, seiscentos e setenta e sete milhdes, cento e setenta e
sete mil, quinhentas e sessenta e seis) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as
seguintes vantagens: | - prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de R$ 0,01 por
acao, nao cumulativo; Il - direito de, em eventual alienagdo de controle, serem incluidas em oferta
publica de aquisicao de acdes, de modo a lhes assegurar o preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor
pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de controle, assegurado o dividendo pelo menos
igual ao das ag¢des ordinarias.’

Finalmente propbe-se publicar a ata da Assembleia com omissdo dos nomes dos acionistas presentes,
conforme faculta o § 2° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76.

Esta a proposta que submetemos a apreciacao dos Senhores Acionistas.

Sao Paulo-SP, 10 de junho de 2009.

JOSE CARLOS MORAES ABREU
Presidente

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Vice-Presidente

CARLOS DA CAMARA PESTANA
Vice-Presidente

MARIA DE LOURDES EGYDIO VILLELA
Vice-Presidente

ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
Conselheiro

RICARDO EGYDIO SETUBAL
Conselheiro Suplente
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Anexo Ill

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A. examinaram a
Proposta do Conselho de Administracao desta data, relativa a verificagdo do aumento no capital social de
R$ 450.000.000,00, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 30.4.2009, mediante
subscricao de 77.586.207 novas acdes escriturais, sem valor nominal, sendo 29.805.716 ordinarias e
47.780.491 preferenciais, e consequente homologagdo do novo capital social de R$ 13.000.000.000,00.
Por entenderem que a proposta estd tecnicamente justificada manifestam sua concordancia a que seja

submetida a apreciacao da Assembleia Geral.

Sao Paulo-SP, 10 de junho de 2009.

JOSE MARCOS KONDER COMPARATO

MARCOS DE ANDRADE REIS VILLELA

PAULO RICARDO MORAES AMARAL
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Anexo IV

PROJETO DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Redacéao Atual

Redacéao Proposta

Art. 1° - DENOMINACAO, PRAZO E SEDE - A
sociedade anonima aberta regida por este estatuto,
denominada ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU
S.A., com duracdo por tempo indeterminado, tem
sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, podendo por simples deliberacdo do
Conselho de Administragdo instalar filiais ou
escritérios em quaisquer pragas do Pais ou do
exterior. A sociedade utilizara, como denominag&o
abreviada, a sigla ITAUSA.

Inalterado

Art. 2° - OBJETO — A ITAUSA tem por objeto apoiar
as empresas de cujo capital participar, através de:
a) estudos, analises e sugestdes sobre a politica
operacional e os projetos de expansao das aludidas
empresas; b) mobilizagcdo de recursos para o
atendimento  das  respectivas  necessidades
adicionais de capital de risco; c¢) subscricdo ou
aquisicdo de valores mobilidrios que emitirem, para
fortalecimento da respectiva posicdo no mercado de

capitais; d) arrendamento de imdveis de que
necessitarem; e) atividades correlatas ou
subsidiarias de interesse das mencionadas

sociedades, excetuadas as privativas de instituicoes
financeiras.

Inalterado

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social é de
R$ 12.550.000.000,00 (doze bilhdes, quinhentos e
cinqienta milhées de reais), representado por
4.269.628.471 (quatro bilhdes, duzentos e sessenta
e nove milhdes, seiscentas e vinte e oito mil,
quatrocentas e setenta e uma) agdes escriturais,
sem valor nominal, sendo 1.640.231.396 (um bilh&o,
seiscentos e quarenta milhdes, duzentas e trinta e
uma mil, trezentas e noventa e seis) ordinarias e
2.629.397.075 (dois bilhdes, seiscentos e vinte e
nove milhdes, trezentas e noventa e sete mil e
setenta e cinco) preferenciais, estas sem direito a
voto, mas com as seguintes vantagens: | -
prioridade no recebimento de dividendo minimo
anual de R$ 0,01 por acdo, ndao cumulativo; Il -
direito de, em eventual alienagédo de controle, serem
incluidas em oferta publica de aquisicdo de acoes,
de modo a lhes assegurar o preco igual a 80%
(oitenta por cento) do valor pago por agdo com
direito a voto, integrante do bloco de controle,
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das
acoes ordinarias.

Art. 32 - CAPITAL E ACOES - O capital social
integralizado é de R$ 13.000.000.000,00 (treze
bilhdes de reais), representado por 4.347.214.678
(quatro bilhdes, trezentos e quarenta e sete milhdes,
duzentas e catorze mil, seiscentas e setenta e oito)
acbes escriturais, sem valor nominal, sendo
1.670.037.112 (um bilhdo, seiscentos e setenta
milhdes, trinta e sete mil, cento e doze) ordinarias e
2.677.177.566 (dois bilhdes, seiscentos e setenta e
sete milhdes, cento e setenta e sete mil, quinhentas
e sessenta e seis) preferenciais, estas sem direito a
voto, mas com as seguintes vantagens: | -
prioridade no recebimento de dividendo minimo
anual de R$ 0,01 por agdo, ndo cumulativo; Il -
direito de, em eventual alienagédo de controle, serem
incluidas em oferta publica de aquisicdo de agdes, de
modo a lhes assegurar o preco igual a 80% (oitenta por
cento) do valor pago por acdo com direito a voto,
integrante do bloco de controle, assegurado o dividendo
pelo menos igual ao das acdes ordinarias.’

3.1. Acdes Escriturais - Sem qualquer alteragéo nos
direitos e restricoes que lhes sdo inerentes, nos
termos deste artigo, todas as agbes da
sociedade serdo escriturais, permanecendo em
contas de deposito, no Banco Ital S.A., em
nome de seus titulares, sem emissdo de

Inalterado
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certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da
Lei n® 6.404/76, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragao de que trata o § 3°
do artigo 35 da j& mencionada lei.

3.2.

Mudanca de Espécie - As agbes nao poderao
ter sua espécie alterada de ordinaria para
preferencial ou vice-versa.

Inalterado

3.3.

Acdes Preferenciais - O numero de acobes
preferenciais, sem direito de voto, néo
ultrapassara 2/3 (dois tercos) do total das
acOes emitidas.

Inalterado

3.4.

Aquisicdo das Proprias Agbes - A sociedade
podera adquirir suas préprias agdes, a fim de
cancela-las ou manté-las em tesouraria para
posterior alienagdo, mediante autorizagdo do
Conselho de Administracao.

Inalterado

3.5.

Aquisicdo do Direito de Voto pelas Acdes
Preferenciais - as agbes preferenciais
adquirirdo o exercicio do direito de voto, nos
termos do artigo 111, § 19, da Lei n® 6.404/76, se
a sociedade deixar de pagar o dividendo
prioritario por trés exercicios consecutivos.

Inalterado

Art.

4° - ADMINISTRACAO - A ITAUSA sera

administrada por um Conselho de Administragéo e
por uma Diretoria. O Conselho de Administragéo
tera, na forma prevista em lei e neste estatuto,
atribuicoes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, as
quais nao abrangem fungdes operacionais ou
executivas, que serdo de competéncia da Diretoria.

Inalterado

4.1.

Investidura - Os Conselheiros e Diretores serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura
de termos de posse no livro de atas do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria,
conforme o caso.

Inalterado

4.2.

Proventos dos  Administradores - Os
Administradores perceberdo remuneragbes e
participagbes nos lucros. Para o pagamento
das remuneragcbes a Assembleia Geral fixara
verba global e anual, ainda que sob forma
indexada, cabendo ao Conselho de
Administragao regulamentar a utilizacdo dessa
verba. Cabera igualmente ao Conselho de
Administragdo regulamentar os rateios das
participagbes devidas aos proprios membros
desse Conselho e aos membros da Diretoria,
as quais corresponderdo, respectivamente, no
maximo, a 0,06 (seis centésimos) e a 0,04
(quatro centésimos) dos lucros liquidos
apurados em balango, ndo podendo, porém,
exceder ao somatério das remuneragoes
atribuidas aos administradores no periodo a
que se referir o balanco que consignar as
mencionadas participagodes.

Inalterado

Art.

5° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O

Conselho de Administracdo sera composto por
acionistas, eleitos pela Assembleia Geral, e tera 1
(um) Presidente e de 1 (um) a 3 (trés) Vice-

Inalterado

Centro Empresarial ltaisa

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 - Parque Jabaquara
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil

CEP 04344-902

11




Presidentes escolhidos pelos Conselheiros entre os
seus pares.

5.1.

O Conselho de Administracao tera no minimo
5 (cinco) e no maximo 20 (vinte) membros
efetivos. Dentro desses limites, cabera a
Assembleia Geral que processar a eleicdo do
Conselho de Administracao fixar
preliminarmente o ndmero de Conselheiros
que compordo esse colegiado durante cada
mandato. Na mesma Assembleia Geral serdo
eleitos 2 (dois) membros suplentes, que, a
crittrio do Conselho de Administracao,
poderdo ser convocados para substituir
membro efetivo ausente.

Inalterado

5.2.

O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou
impedimento, sera substituido por um dos Vice-
Presidentes, designado pelo Conselho de
Administracao.

Inalterado

5.3.

Ocorrendo vaga no Conselho de
Administragéo, os Conselheiros remanescentes
poderdo nomear acionista para completar o
mandato do substituido.

Inalterado

5.4.

O mandato dos membros do Conselho de
Administragcdo é de 1 (um) ano, a contar da
data da Assembleia que o0s eleger,
prorrogando-se, no entanto, até a posse de
seus substitutos.

Inalterado

5.5.

O Conselho de Administragéo, convocado pelo
Presidente, reunir-se-a sempre que necessario,
deliberando validamente com a presenca, no
minimo, da maioria absoluta de seus membros
em exercicio.

Inalterado

Art. 62 - Compete ao Conselho de Administrago:

Inalterado

1)

fixar a orientacdo geral dos negécios da
sociedade;

Inalterado

eleger e destituir os Diretores da sociedade e
fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a
respeito dispde este estatuto;

Inalterado

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da
sociedade, solicitar  informacdes  sobre
contratos celebrados ou em via de celebracao
e quaisquer outros atos;

Inalterado

convocar a Assembleia  Geral, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a
data de sua realizagédo, contado esse prazo a
partir da publicacio da primeira convocacgéao;

Inalterado

V)

manifestar-se  sobre o Relatério  da
Administracéo e as Contas da Diretoria;

Inalterado

Vi)

escolher e destituir os auditores independentes;

Inalterado

Vi)

deliberar sobre a instituicdo de comités para
tratar de assuntos especificos no ambito do
Conselho de Administracéo;

Inalterado

VIIl) determinar a distribuicdo de dividendos, na

forma do disposto no artigo 12, “ad referendum”
da Assembleia Geral;

Inalterado

1X)

deliberar sobre 0 pagamento de juros sobre o

Inalterado
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capital préprio.

Art. 72 - DIRETORIA - A administracdo e
representacdo da sociedade competira a Diretoria,
eleita pelo Conselho de Administragédo, no prazo de
2 (dois) dias uteis contados da data da Assembleia
Geral que eleger esse Conselho. A Diretoria tera
também poderes para transigir e renunciar direitos,
podendo, ainda, independentemente de autorizagao
do Conselho de Administragdo, onerar e alienar
bens sociais, inclusive os integrantes do ativo
permanente, prestar garantias a obrigagdes de
terceiros e deliberar sobre a emissédo de notas
promissérias e titulos no exterior, como commercial
paper, euronotes, eurobdnus, notes, bonds e outros,
bem como sobre a emissdo de notas promissérias
comerciais (commercial papers) para colocagao
publica no mercado brasileiro, nos termos das
Instrucdes CVM n®s. 134/90 e 155/91 e legislacado
posterior.

Inalterado

7.1. A Diretoria tera de 3 (irés) a 15 (quinze)
membros, compreendendo os cargos de Diretor
Presidente, Diretor Geral, Diretores Vice-
Presidentes ou Diretores Executivos, conforme
seja fixado pelo Conselho de Administracdo ao
prover esses cargos.

Inalterado

7.2. Poderao integrar a Diretoria até um tergo dos
membros do Conselho de Administracao.

Inalterado

7.3. Em caso de auséncia ou impedimento de
qualquer diretor, a Diretoria escolherd o
substituto interino dentre seus membros,
observado que o Diretor Presidente e o Diretor
Geral substituir-se-ao entre si no desempenho
das suas atribui¢cdes, inclusive quando um
desses cargos nao for provido ou ocorrer a
vacancia no curso do mandato.

Inalterado

7.4. Vagando qualquer cargo, o Conselho de
Administragdo designara um diretor substituto
que completara o mandato do substituido.

Inalterado

7.5. Um mesmo diretor podera ser eleito ou
designado, em carater efetivo ou interino, para
exercer cumulativamente mais de um cargo.

Inalterado

7.6. Os diretores exercerao os mandatos pelo prazo
de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, e
permanecerdo nos cargos até a posse dos
substitutos.

inalterado

Art. 8° - ATRIBUICOES E PODERES DOS
DIRETORES - Dois Diretores quaisquer, em
conjunto, terdo poderes para representar a ITAUSA,
assumindo obrigagbes ou exercendo direitos em
qualquer ato, contrato ou documento que acarrete
responsabilidade para a sociedade, inclusive na
concessdo de fiangas, avais e quaisquer outras
garantias.

inalterado

8.1. Compete ao Diretor Presidente presidir as
Assembleias Gerais, convocar e presidir as
reunides da Diretoria, coordenando a acgéao
desta.

inalterado
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8.2. Ao Diretor Geral compete estruturar e dirigir
todos os servicos da sociedade e estabelecer
normas internas e operacionais, de acordo com
as diretrizes tracadas pelo Conselho de
Administragao.

inalterado

8.3. Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos
Diretores Executivos colaborar com o Diretor
Presidente e com o Diretor Geral na gestao dos
negocios e direcdo dos servicos sociais.

inalterado

Art. 92 - CONSELHO FISCAL - A sociedade tera um
Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes. A eleicdo, instalagéo e
funcionamento do Conselho Fiscal atendera aos
preceitos dos artigos 161 a 165 da Lei n? 6.404/76.

inalterado

Art. 10 - ASSEMBLEIA GERAL - Os trabalhos de
qualquer Assembleia Geral serdo presididos pelo
Diretor Presidente e secretariados por um acionista
por ele designado.

inalterado

Art. 11 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social
terminard em 31 de dezembro de cada ano, sendo
facultado o levantamento de balangos intermediarios
em qualquer data.

inalterado

Art. 12 - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO -
Juntamente com as demonstracdes financeiras, o
Conselho de Administragdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio, observados
0s preceitos dos artigos 186 e 191 a 199 da Lei n®
6.404/76 e as disposi¢des seguintes:

inalterado

12.1. antes de qualquer outra destinagdo, serdo
aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social;

inalterado

12.2. serd especificada a importancia destinada a
dividendos aos acionistas, atendendo ao
disposto no artigo 13 e as seguintes normas:

inalterado

a) cada acado preferencial tera direito a
dividendo prioritario minimo anual de R$
0,01 (um centavo de real);

inalterado

b) a importancia do dividendo obrigatério que
remanescer apos o dividendo de que trata
a alinea anterior sera aplicada, em
primeiro lugar, no pagamento as acgdes
ordinarias de dividendo igual ao prioritario
das acdes preferenciais;

inalterado

c) as agbes de ambas as espécies
participardo dos lucros distribuidos em
igualdade de condicbes depois de
assegurado as ordindrias dividendo igual
ao minimo das preferenciais;

inalterado

d) cada acdo preferencial tera direito, em
caso de desdobramento, a fragdo do valor
constante da alinea "a" e, em caso de
grupamento, a esse valor multiplicado pelo
nuamero das a¢des grupadas.

inalterado

Centro Empresarial ltaisa

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 - Parque Jabaquara
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil

CEP 04344-902

14




Art. 13 - DIVIDENDQOS - Os acionistas tém direito de
receber, como dividendo obrigatério, importancia
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela
diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados
nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei n®
6.404/76 e observados os incisos Il e lll do mesmo
dispositivo legal.

inalterado

13.1. O dividendo obrigatério sera distribuido em
quatro ou mais parcelas, trimestralmente ou
com intervalos menores, no decorrer do
proprio exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as respectivas
demonstracoes financeiras.

inalterado

13.2. O Conselho de Administracao fixara o valor
das parcelas antecipadas tendo em conta os
resultados provisérios do exercicio e essas
parcelas serdo pagas a débito da “Reserva
para Equalizagdo de Dividendos”. Na
destinacdo do lucro (12.2), a parte do
dividendo obrigatorio correspondente as
antecipagbes sera creditada a mesma
Reserva.

inalterado

13.3. Competira a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as demonstragfes financeiras do
exercicio deliberar o pagamento da parcela
que eventualmente faltar para completar o
dividendo obrigatério. O valor desse
pagamento correspondera a parte do
dividendo obrigat6rio que remanescer depois
de deduzidas as parcelas antecipadas,
corrigidas monetariamente desde a data da
antecipacao até a do término do exercicio.

inalterado

13.4. Sempre que se justificar, poderdo ser
declarados dividendos intermediarios, sob
qualquer das modalidades facultadas pelo
artigo 204 da Lei n? 6.404/76.

inalterado

13.5. Ao dividendo obrigatério, por proposta do
Conselho de Administragdo, podera ser
agregado dividendo adicional.

inalterado

13.6. Por deliberacao do Conselho de
Administragdo poderdo ser pagos juros sobre
0 capital proprio, imputando-se o valor dos
juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigatério, com base no artigo 92,
§ 7°, da Lei n® 9.249/95.

inalterado

Art. 14 — RESERVAS ESTATUTARIAS - Por
proposta do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral podera deliberar a formagao das
seguintes reservas: | - Reserva para Equalizagéo de
Dividendos; Il - Reserva para Refor¢o do Capital de
Giro; Ill - Reserva para Aumento de Capital de
Empresas Participadas.

inalterado

14.1. A Reserva para Equalizagdo de Dividendos
serd limitada a 40% do valor do capital social
e terd por finalidade garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive na forma

inalterado
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de juros sobre o capital proprio (item 13.6), ou
suas antecipacoes, visando manter o fluxo de
remuneragao aos acionistas, sendo formada
COMm recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202
da Lei n? 6.404/76;

inalterado

b) equivalentes a até 100% da parcela
realizada de Reservas de Reavaliacao,
lancada a lucros acumulados;

inalterado

c) equivalentes a até 100% do montante de
ajustes de exercicios anteriores, langcado a
lucros acumulados;

inalterado

d) decorrentes do crédito correspondente as
antecipagodes de dividendos (13.2).

inalterado

14.2.

A Reserva para Reforco do Capital de Giro
sera limitada a 30% do valor do capital social
e terd por finalidade garantir meios financeiros
para a operacdao da sociedade, sendo
formada com recursos equivalentes a até
20% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n? 6.404/76.

inalterado

14.3.

A Reserva para Aumento de Capital de
Empresas Participadas sera limitada a 30%
do valor do capital social e tera por finalidade
garantir o exercicio do direito preferencial de
subscricdo em aumentos de capital das
empresas participadas, sendo formada com
recursos equivalentes a até 50% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n? 6.404/76.

inalterado

14.4.

Por proposta do Conselho de Administragao
serdo periodicamente capitalizadas parcelas
dessas reservas para que O respectivo
montante nao exceda o limite de 95%
(noventa e cinco por cento) do capital social.
O saldo dessas reservas, somado ao da
Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o
capital social.

inalterado

14.5.

As reservas discriminardo em subcontas
distintas, segundo os exercicios de formagao,
os lucros destinados as suas constituicées e o
Conselho de Administragdo especificara os
lucros utilizados na distribuicao de dividendos
intermediarios, que poderao ser debitados em
diferentes subcontas, em funcdo da natureza
dos acionistas.

inalterado

Art. 15 — PARTES BENEFICIARIAS - E vedada a

emissao, pela sociedade, de partes beneficiarias.

inalterado
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