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As demonstracoes contdbeis relativas aos periodos anteriores foram reclassificados para fins de comparabilidade (Ver Nota Explicativa das Demonstracoes Contabeis

no22 - ).

As tabelas deste relatério apresentam os nimeros em milhdes. No entanto, as variagdes foram calculadas utilizando nimeros em unidades.

Expectativas futuras decorrentes da leitura desta andlise devem considerar os riscos e incertezas que envolvem quaisquer atividades e que estdo fora do controle das

empresas do conglomerado (mudangas politicas e econdmicas, volatilidade nas taxas de juros e cambio, mudangas tecnoldgicas, inflagdo, desintermediacao financeira,

pressdes competitivas sobre produtos e precos e mudancas na legislagéo tributdria).
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Apresentamos, abaixo, informacées e indicadores financeiros do Itat Unibanco Holding S.A. (Itad Unibanco) do quarto trimestre de

2010 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.
RS milhées (exceto onde indicado)

Highlights
Demonstragao do Resultado do Periodo 4°Trim./10 3°Trim./10 4°Trim./09 2010 2009
Lucro Liquido da Controladora 3.890 3034 3213 13323 10.067
Lucro Liquido Recorrente 3400 3.158 2813 13.023 10491
Margem Financeira Gerencial " 12177 11.204 10815 44.662 42.748
Acoes (RS)
Lucro Liquido Consolidado por Acao 0,86 067 0,71 2,94 223
Lucro Liquido Recorrente Consolidado por Acdo »® 075 070 062 287 232
Numero de Acoes em Circulacdo — em milhares @ 4.544.368 4.540.463 4.527.346 4.544.363 4.527.346
Valor Patrimonial por Acéo 13,40 12,60 11,19 13,40 11,19
Dividendos/JCP Liquido 1.021 964 1.169 3.908 3472
Dividendos/JCP Liquido ® por Acdo 022 021 0,26 086 079
Market Capitalization ©) 179.639 182.209 175.118 179639 175.118
Market Capitalization ©) (USS milhoes) 107.813 107.549 100.573 107.813 100.573
Retorno sobre o Patiménio Liquido Médio - anualizado © 26,3% 21,6% 25,8% 241% 21,4%
Retorno Recorrente sobre o Patrimonio Liquido Médio — anualizado © 23,0% 22,5% 22,6% 235% 223%
Retorno sobre o Ativo Médio — anualizado 2.2% 1,8% 2,1% 2,0% 1,6%
Retorno Recorrente sobre o Ativo Médio - anualizado ! 1,9% 1,9% 1,8% 2,0% 1,7%
Indice de Basileia 15/4% 15,3% 16,7% 15,4% 16,7%
Taxa Anualizada da Maraem Financeira com clientes © 12,3% 12,2% 12,4% 12,3% 11,8%
Indice de Inadimpléncia (90 dias) 4.2% 4,3% 5,6% 4,2% 5,6%
Indice de Cobertura (PDD/Operacées vencidas ha mais de 90 dias) 177% 196% 174% 177% 174%
indice de Eficiéncia (IF) 51,7% 50,3% 48,8% 48,8% 47,2%
indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco (EAR) 70,8% 72,1% 740% 70,9% 75,2%
Balango Patrimonial 31/dez/10 30/set/10 31/dez/09
Ativos Totais 755112 686.248 608.273
Total de Operacoes de Crédito com Avais e Fiangas 335476 313.189 278382
Operagoes de Crédito (A) 297.102 279.035 245951
Fiancas, Avais e Garantias 38374 34.155 32431
Depdsitos + Debéntures + Obrigacdes por TVM + Empréstimos e Repasses (B) 1o 390.773 366.869 316.204
Indice Operag6es de Crédito/Captacoes (A/B) 76,0% 76,1% 77,8%
Patrimonio Liquido da Controladora 60.879 57.225 50.683
Ativos sob Administragéo (AUM) 363.818 357.495 333.869
Colaboradores do Conglomerado (individuos) 108.040 106.879 101.640
Quantidade de Pontos de Atendimento 34212 34314 35.589
Numero de Agéncias (unidades) 3967 3.929 3936
Numero de PABs (unidades) 944 942 948
Ndmero de Caixas Eletronicos (unidades) 29301 29443 30.705

Indices Macroeconémicos

Principais Indicadores 4°Trim./10 3°Trim./10 4°Trim./09 2010 2009
Risco Pais (EMBI) 175 203 19 175 19
(DI~ Taxa do Periodo (%) 2,6% 2,6% 21% 9,8% 9,9%
Délar - Cotagdo em RS 1,6662 1,6942 1,7412 1,6662 1,7412
Dolar - Variacao do Periodo (%) -1,7% -6,0% -2,1% -4,3% -25,5%
Euro - Cotagdo em RS 22280 23104 25073 2,2280 25073
Euro - Variacdo do Periodo (%) -3,6% 4,8% -3,6% -11,1% -22,6%
IGP-M - Taxa do Periodo (%) 3,2% 2,1% -0,1% 11,3% -1,7%
Poupanca — Taxa do Periodo (%) 1,7% 1,8% 1,6% 6,9% 6,9%

(1) Detalhada na pégina 11.

(2) O nimero de agoes em circulagéo foi ajustado para refletir a bonificagao de 10% ocorrida em 28 de agosto de 2009.

(3) Calculado com base na média ponderada da quantidade de a¢des em circulagéo.

(4) JCP - Juros sobre Capital Proprio. Valores pagos/provisionados (Nota 16 - b Il das Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis).

(5) Quantidade total de agdes em circulagao (ON e PN) multiplicado pela cotacdo média da agao preferencial no tltimo dia de negociacao do periodo.

(6) O calculo do retorno foi efetuado dividindo-se o Lucro Liquido da Controladora pelo Patriménio Liquido Médio da Controladora. O quociente dessa divisao foi multiplicado
pelo nimero de periodos no ano para se obter o indice anual.

(7) O calculo do retorno foi efetuado dividindo-se o Lucro Liquido da Controladora pelo Ativo Médio. O quociente dessa divisao foi multiplicado pelo nimero de periodos no
ano para se obter o indice anual.

(8) Nao inclui Margem Financeira com o Mercado. Veja detalhes sobre alteragoes de critérios na pagina 12.

(9) As metodologias de calculo do Indice de Eficiéncia e do indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco foram alteradas para melhor refletirem a performance global da instituigao.
Maiores detalhes dessas alteragdes na pagina 18.

(10) Conforme detalhado na pagina 24.

(11) Inclui PAEs (posto de atendimento eletronico) e pontos em estabelecimentos de terceiros.
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Lucro Liquido e Lucro Liquido Recorrente

O Itad Unibanco obteve um lucro liquido consolidado de RS 3.890 milhées no quarto trimestre de 2010. Esse montante
engloba o impacto liquido de efeitos fiscais de eventos ndo recorrentes no resultado, 0s quais sao apresentados na tabela

abaixo, levando ao resultado recorrente do periodo.

RS milhoes

4°Trim./10  3° Trim./10 2010 2009
Lucro Liquido Recorrente 3.400 3.158 13.023 10.491
Reversao Parcial da Provisdo Adicional para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (a) 1.038 - 1.038 -
Alienacéo de Investimentos (b) - - - 228
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais— Lei n® 11.941/09 (c) - - 145 292
Provisao para Contingéncias — Planos Econdmicos (d) (132) (124) (467) (191)
Amortizacdo de Agios (e) - - - (753)
Contingéncias Fiscais (f) (380) - (380) -
Beneficios a Empregados - Pronunciamento Técnico CPC 33 (g) (35) - (35) -

Total de Efeitos nao Recorrentes 490 (124) 300 (424)
Lucro Liquido 3.890 3.034 13.323 10.067

Eventos nao recorrentes dos anos de 2010 e 2009.

(a) Reversao Parcial da Provisao Adicional para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A partir deste trimestre, a provisao adicional para créditos de liquidacdo duvidosa passou a refletir o modelo de perda
esperada adotado na gestdo do risco de crédito da instituicdo, baseado no conceito amplo de Basileia Il, que considera
inclusive as perdas potenciais para créditos rotativos. Este modelo substitui o anterior, que continha, além da perda
esperada, o conceito de provisao anticiclica, a qual passa a ser tratada como colchdo de capital sequndo os preceitos de
Basileia Ill. A adocdo deste modelo resultou em uma reversao de RS 1.573 milhées no quarto trimestre de 2010, e em uma
provisdo adicional de R$ 4.531 milhdes em relacdo a minima requerida pelo Banco Central do Brasil.

(b) Alienacao de Investimentos

Alienacdo das participacdes das empresas Visa Inc. e Visa Net no segundo trimestre de 2009, e da empresa Allianz no
quarto trimestre de 2009.

(c) Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais - Lei n° 11.941/09

O Itad Unibanco Holding e suas controladas aderiram ao Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais,
este programa inclui débitos administrados pela Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.
(d) Provisao para Contingéncias - Planos Econdmicos

Constituicao de provisdo para perdas decorrentes de planos econémicos que vigoraram durante a década de 1980.

(e) Amortizacao de Agios

Referem-se basicamente a aquisicdo de participacdo societdria da empresa Redecard no primeiro trimestre de 2009 e
alteracao no acordo na associacao com a Companhia Brasileira de Distribuicao (CBD) no terceiro trimestre de 2009.

(f) Contingéncias Fiscais

Provisdo para contingéncias fiscais relacionadas a eventos ndo recorrentes

(g) Beneficios a Empregados - Pronunciamento Técnico CPC 33

Impacto na contabilizacdo dos beneficios pds—emprego no resultado de 2010 no contexto do atendimento ao
pronunciamento técnico CPC 33.

Demonstracao do Resultado Gerencial

O Relatério de Andlise Gerencial da Operacdo, que se
segue, estd baseado na Demonstracdo do Resultado
Gerencial que, por sua vez, decorre de reclassificacdes
realizadas na demonstracdo do resultado contébil.
Basicamente, os efeitos fiscais do hedge dos investimentos
no exterior — originalmente contabilizados nas linhas de
despesas tributérias (PIS e Cofins) e de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - sdo
reclassificados para a margem financeira. Adicionalmente,
sdo feitas reclassificacbes entre linhas no intuito de
possibilitar uma melhor demonstracdo dos resultados
gerenciais.

Nossa estratégia de gestdo do risco cambial do capital
investido no exterior tem por objetivo ndo permitir efeitos
decorrentes de variacdo cambial no resultado. Para
alcancarmos esta finalidade, o risco cambial é neutralizado
e 0s investimentos sdo remunerados em reais, por meio da
utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos. Nossa
estratégia de hedge dos investimentos no exterior também
considera o impacto de todos os efeitos fiscais incidentes.
Ressalta-se que tivemos apreciacdes de 1,7% do Real em
relacdo ao Ddlar norte-americano e 3,6% em relacao ao
Euro no quarto trimestre de 2010.
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Conciliagao entre o Resultado Contabil e o Resultado Gerencial

Itat Unibanco

RS milhdes

4° Trim./10 o Efeitos ndo Efeito Fiscal do .
Contabil Gerencial
Recorrentes Hedge

Margem Financeira Gerencial 12.309 - (131) 12.177
Margem Financeira com Clientes 10.964 - - 10.964
Margem Financeira com o Mercado 1.345 - (131) 1214
Resultado de Créditos de Liquidacao Duvidosa (1.080) (1.573) - (2.652)
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa (2.409) (1.573) - (3.982)
Recuperacdo de Créditos Baixados como Prejuizo 1.330 - - 1.330
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 11.229 (1.573) (131) 9.525
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (5.036) 640 19 (4.377)
Receitas de Prestacao de Servicos e de Tarifas Bancarias 4591 - - 4591
Resultado de Operacdes com Seg, Prev. e Cap. 607 - - 607
Despesas nao Decorrentes de Juros (8.940) 305 - (8.635)
Despesas Tributdrias de 1SS, PIS, Cofins e Outras (1.156) - 19 (1.137)
Resultado de Participacdes em Investimentos Permanentes 44 - - 44
Outras Receitas Operacionais (182) 335 - 153
Resultado Operacional 6.193 (932) (112) 5.149
Resultado ndo Operacional 58 - - 58
Resultado antes da Tributacao e Participacoes 6.252 (932) (112) 5.207
Imposto de Renda e Contribuicao Social (2.059) 442 112 (1.504)
Participagdes no Lucro (93) - - (93)
Participagcoes Minoritarias nas Subsidiarias (211) - - (211)
Lucro Liquido 3.890 (490) - 3.400
RS milhdes

3°Trim./10

Margem Financeira Gerencial
Margem Financeira com Clientes
Margem Financeira com o Mercado

Resultado de Créditos de Liquidagéo Duvidosa
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa
Recuperacdo de Créditos Baixados como Prejuizo

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais
Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancarias
Resultado de Operagdes com Seg,, Prev. e Cap.
Despesas nao Decorrentes de Juros
Despesas Tributdrias de ISS, PIS, Cofins e Outras
Resultado de Participacoes em Investimentos Permanentes
Outras Receitas Operacionais

Resultado Operacional
Resultado ndo Operacional

Resultado antes da Tributacao e Participagdes
Imposto de Renda e Contribuicao Social
Participacoes no Lucro

Participacdes Minoritarias nas Subsidiarias

Lucro Liquido

Contabil

11.972
10.298
1674

(2.935)
(4.069)
1.134

9.037

(3.870)
4465
685
(8.167)
(1.002)
64
85

5.167

5.171
(1.868)
(52)
(216)

3.034

Itat Unibanco

Efeitos nao
Recorrentes

188

188
(64)

124

Efeito Fiscal do
Hedge

(768)

(768)

(768)

(679)

(679)
679

Gerencial

11.204
10.298
906

(2.935)
(4.069)
1.134

8.269

(3.593)
4465
685
(7.979)
©13)
64
85

4.676
3

4.679
(1.253)
(52)
(216)

3.158

5 Analise Gerencial da Operagéao

4° Trimestre de 2010



Sumario Executivo
Quarto Trimestre de 2010

Lucro Liquido Recorrente (R$ milhdes) e
Retorno Recorrente Anualizado (%)

23,1 226 e= =S e

3168 3.298 3453 3400

5562 2687 2813
2.429 I fy— 3.426)] 3.489

19T/09 20T/09 39T/09  4°T/09 1°1/10  2°T/10 3T/10 4°T/10

24,5
23,5
13.023
10.491
- 13.574
2009 2010

mmmm | Ucro Liquido Recorrente sem Despesa de Migragao
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W ROE Recorrente Anualizado

Carteira de Crédito (v RS bilhoes

oo T
- -

jun/09  HYES 266,0

== \oeda Local
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(*) Inclui avais e fiancas.

Margem Financeira Gerencial
RS milhdes

49T/10 1.214. 12177
301/10 906. 11.204
wmoso1 [ 1082
197710 1.019 l 10.388
49T/09  1.488 . 10.815
397/09  1.456 .“ 10.814
2me 130 [ I 10.596
197/09  1.329 .m 10.523

== Margem Financeira com Clientes

" Margem Financeira com o Mercado

O lucro liquido recorrente cresceu 7,6%, alcancando RS 3.400 milhées no quarto
trimestre de 2010, e o resultado do ano alcancou RS 13.023 milhdes, um
crescimento de 24,1% em relacdo a 2009.

O Ital Unibanco concluiu em 24 de outubro de 2010, antes de completar dois
anos da fusdo, a integracao de toda a base de pontos de atendimento pelo Brasil.
As agéncias e PABs (postos de atendimento bancario) do Unibanco foram
totalmente reformadas e integradas aos pontos do Itau. As despesas de migracdo
incorridas em 2010 para esse fim totalizaram RS 835 milhdes. Caso néo
considerassemos estas despesas, o lucro liquido recorrente no quarto trimestre
de 2010 teria alcancado RS 3.489 milhdes e o resultado do ano teria
atingido R$ 13.574 milhoes.

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo do patriménio liquido da controladora
totalizou RS 60.879 milhdes, fazendo com que o retorno recorrente anualizado
sobre o patrimoénio liquido médio atingisse 23,0% no quarto trimestre (sem
considerar as despesas com migracdo, o retorno recorrente teria sido de 23,6%
no trimestre). Os retornos de 2010 e 2009 foram de 23,5% e 22,3%,
respectivamente (sem considerar as despesas com migragdo, 0 retorno
recorrente de 2010 teria sido de 24,5%).

Carteira de Crédito com Avais e Fiancas RS milhoes

Variagao (%)
dez/10- dez/10-
set/10 dez/09

31/dez/10  30/set/10  31/dez/09

Pessoa Fisica 127.128 118.526 107.465 7,3% 18,3%
Cartdo de Crédito 34953 30901 29313 13,1% 19,2%
Crédito Pessoal 23918 23.265 20627 2,8% 16,0%
Vefculos 60.190 57334 52276 5,0% 15,1%
Crédito Imobiliario 8.067 7.025 5.249 14,8% 53,7%

Pessoa Juridica 193.951 181.116 159.210 7,1% 21,8%
Grandes 110.793 104411 95.832 6,1% 15,6%
Micro, Pequenas e Médias (¥) 83.158 76.704 63377 8,4% 31.2%

Argentina/Chile/Uruguai/Paraguai 14.397 13.548 11.708 6,3% 23,0%

Total com Avais e Fiancas 335.476 313.189 278.382 20,5%

Total Varejo (**) 210.286 195.230 170.842 23,1%

Saldo de Avais e Fiancas 38.374 34.155 32.431 12,4% 18,3%
Pessoas Fisicas 252 186 187 35,8% 34,7%
Grandes 34111 30.238 29.150 12,8% 17,0%
Micro, Pequenas e Médias 3.123 2962 2414 54% 294%
Argentina/Chile/Uruguai/Paraguai 888 769 630 15,4% 30,6%

(*) Inclui Crédito Rural Pessoa Fisica.

(**) Inclui Cartdo de Crédito, Crédito Pessoal, Veiculos, Crédito Imobilidrio PF, Crédito Rural PF e Micro, Pequenas e Médias Empresas.

Obs: A carteira de crédito consignado adquirida passou a ser considerada como risco de grandes empresas e, para fins de comparabilidade, os
periodos anteriores foram ajustados. As carteiras de crédito imobilidrio e crédito rural do segmento pessoa juridica encontram-se alocadas de acordo
com o porte do cliente. Para maiores detalhes, ver pagina 23.

A carteira de crédito, incluindo operacdes de avais e fiancas, alcancou o saldo de
RS 335.476 milhdes em 31 de dezembro de 2010, com acréscimo de 7,1% em
relacdo ao saldo do terceiro trimestre do ano. Em relacao ao ano anterior, verifica-
se um acréscimo de 20,5% no saldo das operacdes. No segmento de pessoa fisica,
tivemos como destaques as carteiras de cartao de crédito, veiculos e crédito
imobilidrio, com crescimentos de 13,1%, 5,0% e 14,8% em relacdo ao terceiro
trimestre e 19,2%, 15,1% e 53,7% no periodo de 12 meses, respectivamente. Vale
ressaltar no segmento de pessoa juridica o desempenho da carteira de grandes
empresas com crescimento de 6,1% no trimestre e 15,6% no ano, e de micro,
pequenas e médias empresas, que cresceram 8,4% no trimestre e 31,2% no
periodo de 12 meses.

A margem financeira gerencial obtida no quarto trimestre de 2010 totalizou
RS 12.177 milhdes, o que corresponde a acréscimo de 8,7% em comparacdo com
o trimestre anterior. A margem financeira gerencial com clientes evoluiu 6,5%,
atingindo RS 10.964 milhdes, impulsionada pelo crescimento das operacoes de
crédito. Em relacdo a margem financeira das operagdes realizadas com o
mercado, observamos um aumento de 33,9% em relacdo ao periodo anterior,
totalizando RS 1.214 milhdes.
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indice de Inadimpléncia (90 dias) (%)
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RS milhdes
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7.574

397/10

7335
6.708

6.649 Z10
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6872 6813  6.789
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29T/09  3°T/09 29T/10 49T/10

s DNDJ mmmm DNDJ sem despesa de migragao

indice de Eficiéncia (I.E.)e Indice de
Eficiéncia ajustado pelo risco (I.E.A.R) (¥)

A%  T51%  759%  TS2%  736%  723% 7% 709%

484%  484%  47,6%  472%  467%  469%  480%  488%

759% 76,2% 74,.8% 74,0% 69,7% 70,9% 72,1% 70,8%
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4°T/09  1°T/10  2°T/10
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(*) Os critérios de cdlculo estdo detalhados na pagina 18.

Lucro nao Realizado no Resultado

RS milhoes

11.676
10.427 1241
9.141 9.225 8.670

11.279
10.531 I

mar/09 jun/09 set/09 dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10

A despesa com provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa totalizou RS 3.982
milhdes no quarto trimestre de 2010, o que corresponde a um decréscimo de
2,1% em relagdo ao terceiro trimestre. No ano de 2010, essa despesa atingiu
RS 15.936 milhoes, reducao de 2,8% em relacdo ao ano anterior. A redugdo da
despesa com provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa juntamente com
uma maior receita de recuperacao de créditos anteriormente baixados como
prejuizo levou o resultado de crédito de liquidacao duvidosa a uma melhora
de 9,6% no quarto trimestre e 17,7% no ano, totalizando RS 2.652 milhdes e
RS 11.660 milhdes nos respectivos perfodos. Desconsiderando-se a utilizacdo da
provisao adicional de 2009, no valor de RS 1.687 milhdes, a melhora anual do
resultado de crédito de liquidacdo duvidosa teria sido de 26,4%. O indice de
inadimpléncia total, considerando o saldo das operacdes em atraso ha mais de
90 dias, alcancou 4,2% em dezembro de 2010, apresentando melhora del,4
ponto percentual em relacdo a dezembro de 2009.

As receitas de prestacdo de servicos e de rendas de tarifas bancarias
atingiram RS 4.591 milhdes no quarto trimestre de 2010, evolucéo de 2,8% em
relacdo ao trimestre anterior. Tivemos no periodo o crescimento da base de
clientes e aumento das atividades operacionais, com reflexo nas receitas de
servicos de conta corrente; elevacao das receitas de operacbes de crédito e
garantias prestadas, impulsionadas pelo maior volume de financiamento e
leasing de veiculos; e crescimento das receitas com servicos de assessoria
econdmica e financeira, ocasionado pela maior atividade das areas Corporate e
Banco de Investimento. No ano de 2010 as receitas de prestacdo de servicos e
rendas de tarifas bancarias alcancaram RS 17.463 milhdes, crescimento de 15,1%
em relacao a 2009.

As despesas nao decorrentes de juros totalizaram RS 8.635 milhdes no quarto
trimestre de 2010, crescimento de 8,2% em relacdo ao trimestre anterior. As
principais variagdes ocorreram nas despesas relativas a processamento de dados
e telecomunicaces; servicos de terceiros; propaganda, promocoes e
publicacbes; comercializacio de cartdes; e reforco nas provisdes para
contingéncias fiscais e previdenciarias.

No ano de 2010, as despesas nao decorrentes de juros somaram R$ 30.657
milhdes, representando aumento de 10,0% em comparacao a 2009.
Desconsiderando-se as despesas com migracdo de agéncias, o total das
despesas teria sido de RS 29.822 milhdes, o que representaria crescimento de
7,0% em comparag¢ao ao ano anterior.

O indice de eficiéncia do quarto trimestre de 2010 atingiu 51,7%, em virtude do
crescimento das despesas nao decorrentes de juros, conforme acima descrito.
Nos ultimos 12 meses, o indice de eficiéncia alcancou 48,8%, aumento de 1,6
ponto percentual em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, influenciado,
principalmente, pelas despesas com migracao de agéncias em 2010.
Desconsiderando-se as despesas vinculadas a migragdo, o indice de eficiéncia
nos Ultimos 12 meses atingiria 47,5%.

A metodologia de calculo do Indice de Eficiéncia foi alterada para melhor refletir
a performance global da instituicdo. No conceito anterior o indice teria sido de
50,5% no quarto trimestre e 47,7% nos Ultimos 12 meses. Maiores detalhes dessa
alteracdo na pagina 18.

O lucro néo realizado no resultado totalizou RS 8.670 milhdes no quarto
trimestre de 2010, o que corresponde a uma reducao de RS 2.571 milhdes em
relacdo ao saldo do periodo anterior. Esta reducdo se deve, basicamente, a
queda nos precos das acdes da Redecard na bolsa de valores.

Ainda no trimestre, o saldo da provisdo adicional para créditos de liquidacao
duvidosa atingiu R$ 4.531 milhdes. Essa proviséo nao é considerada na
determinacgdo do lucro néo realizado.
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Sumario Executivo
Quarto Trimestre de 2010

Balanc¢o Patrimonial

RS milhoes

Variagao (%)
dez/10- dez/10-
31/dez/10 30/set/10 31/dez/09
/dez/ /set/ /dez/! set/10 dez/09
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 744.601 675.973 597.978 10,2% 24,5%
Disponibilidades 10493 11.063 10.594 -5,2% -1,0%
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 85926 112483 139.195 -23,6% -38,3%
Titulos Mobilidrios e Inst. Financ. Derivativos 188.853 141.879 120.189 33,1% 57,1%
Relacoes Interfinanceiras e Interdependéncias 86.524 66.243 14.570 30,6% 493,9%
Operacoes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos 297.102 279.035 245951 6,5% 20,8%
(Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa) (22.292) (23.284) (24.052) -43% -7.3%
Qutros Ativos 97.996 88.554 91.531 10,7% 71%
Carteira de Cambio 21593 20.571 27.239 50% -20,7%
Outros 76403 67983 64.292 124% 18,8%
Permanente 10.512 10.275 10.295 2,3% 2,1%
Investimentos 2.135 2.226 2.187 -41% -24%
Imobilizado de Uso e de Arrend. Merc. Operacional 5.025 4702 4360 6,9% 15,3%
Intangivel e Agio 3352 3.347 3.748 0,2% -10,6%
TOTALDOATIVO 755.112 686.248 608.273 10,0% 24,1%
RS milhdes

Balang¢o Patrimonial

Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Depdsitos

Depdsitos a Vista

Depositos de Poupanca

Depositos Interfinanceiros

Depositos a Prazo
Captagdes no Mercado Aberto
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
Relacoes Interfinanceiras e Interdependéncias
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses
Instrumentos Financeiros e Derivativos
Provisdes Técnicas de Seg, Prev. e Capitalizacdo
Outras Obrigacdes

Divida Subordinada

Carteira de Cambio

Diversos

Resultados de Exercicios Futuros
Participacoes Minoritarias nas Subsidiarias

Patrimonio Liquido da Controladora
TOTAL DO PASSIVO

Variacao (%)

dez/10- dez/10-

31/dez/10 30/set/10 31/dez/09 set/10 dez/09
689.904 624.896 553.584 10,4% 24,6%
202.738 194917 190.772 4,0% 6,3%
26437 29.052 25834 -9,0% 2,3%
57.899 54.874 48.222 55% 20,1%
1.985 1.293 2.046 53,5% -3,0%
116416 109.697 114671 6,1% 1,5%
199.641 155636 131.935 28,3% 51,3%
25609 23379 17.320 9,5% 47,9%
4.055 8.281 3.077 -51,0% 31,8%
47412 43259 34692 9,6% 36,7%
5.705 9.077 5476 -37.1% 4,2%
61365 58490 52404 4,9% 17,1%
143379 131.857 117909 8,7% 21,6%
33.830 33.017 22.038 2,5% 53,5%
22035 21399 27682 3,0% -20,4%
87514 77441 68.188 13,0% 28,3%
599 469 466 27,6% 28,6%
3.731 3.658 3.540 2,0% 5,4%
60.879 57.225 50.683 6,4% 20,1%
755.112 686.248 608.273 10,0% 24,1%

O ativo total em 31 de dezembro de 2010 alcancou RS
755,1 bilhdes, uma evolucdo de RS 68,9 bilhdes em relacao
ao trimestre anterior e de 24,1% sobre 2009. Destacamos o
aumento da Carteira de Crédito de 6,5% nesse trimestre e
de 20,8% no ano, alcancando RS 297,1 bilhdes. Foi
também importante o crescimento das Relacbes
Interfinanceiras e Interdependéncias de RS 20,3 bilhdes no
trimestre, principalmente em virtude do aumento da

exigibilidade de depdsito compulsério determinada pelo
Banco Central a partir de dezembro de 2010. Finalmente,
destacamos o crescimento dos Titulos Mobilidrios e
Instrumentos Financeiros Derivativos, principalmente pelo
investimento em titulos publicos financiados pelo
mercado em operacdes compromissadas.
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Sumario Executivo

Quarto Trimestre de 2010 o
RS milhdes

Demonstra¢do de Resultado

Variagao
4°Trim./10  3°Trim./10 2009 A0
A i 3°T/10
Margem Financeira Gerencial 12177 11.204 44.662 42.748 973 87% 1.914 4,5%
Margem Financeira com Clientes 10964 10.298 40633 37.127 666 65% 3506 94%
Margem Financeira com o Mercado 1214 906 4029 5621 307 339%  (1592)  -283%
Resultado de Créditos de Liquidagao Duvidosa (2.652) (2.935) (11.660) (14.165) 283 -9,6%  2.505 -17,7%
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa (3.982) (4.069) (15.936) (16.399) 87 -2,1% 463 -2,8%
Recuperagao de Créditos Baixados como Prejuizo 1330 1.134 4276 2234 196 17,3% 2042 91,4%
Resultado Bruto da Intermediacéo Financeira 9.525 8.269 33.002 28.582 1.256 152%  4.419 15,5%
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (4.377) (3.593) (13.636) (13.011) (783) 21,8% (625) 4,8%
Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancarias 4591 4465 17463 15.172 126 2,8% 2290 15,1%
Resultado com Operagdes de Seg.,, Prev. e Cap. 607 685 2658 2432 (78)  -114% 227 9,3%
Despesas nao Decorrentes de Juros (8.635) (7.979) (30.657) (27.877) (655) 82%  (2.779) 10,0%
Despesas Tributarias de ISS, PIS, Cofins e Outras (1.137) 913) (3.885) (3.468) (224) 24.5% (418) 12,0%
Resultado de Participacdes em Investimentos Permanentes 44 64 224 209 (20)  -31,7% 15 7,2%
Outras Receitas Operacionais 153 85 561 521 68 79,5% 40 7,6%
Resultado Operacional 5.149 4.676 19.366 15.572 472 101%  3.794 24,4%
Resultado ndo Operacional 58 3 80 68 55 1641,8% 11 16,5%
Resultado antes da Tributacdo e Participacoes 5.207 4.679 19.446 15.640 528 11,3%  3.806 24,3%
Imposto de Renda e Contribuigao Social (1.504) (1.253) (5.237) (4.081) (251) 20,0% (1.157) 28,3%
Participagdes no Lucro (93) (52) (261) (205) (41) 77,9%% (57) 27,7%
Participacées Minoritarias nas Subsidiarias (211) (216) (924) (864) 6 -2,6% (60) 6,9%
Lucro Liquido Recorrente 3.400 3.158 13.023 10.491 242 7,6% 2.532 24,1%

Apresentamos abaixo a demonstracdo do resultado na perspectiva que destaca o Produto Bancario. O Produto Bancario é
fundamentalmente obtido a partir do agrupamento das principais rubricas onde séo registradas as rendas oriundas da
operacdo bancéria e da operacdo de seguros, previdéncia e capitalizacdo.

RS milhoes
Demonstragao de Resultado
Varia¢ao
: . 4°T/10-
4°Trim./10  3° Trim./10 2009 39T/10

Produto Bancario 18.617 17.473 69.663 65.432 1.144 6,5% 4.231 6,5%

Margem Financeira com Clientes 10964 10.298 40633 37127 666 6,5% 3.506 9,4%

Margem Financeira com o Mercado 1214 906 4.029 5621 307 33,9% (1592) -283%

Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancarias 4591 4465 17463 15172 126 2,8% 2.290 15,1%

Resultado de Operagdes de Seg, Prev. e Cap. antes das Despesas

com Sinistros e das Despesas de Comercializagao 1.696 1.718 6.977 6.991 (22) -1,3% (14) -0,2%

Outras Receitas Operacionais 153 85 561 521 68 79,5% 40 7,6%
Perdas com Créditos e Sinistros Liquidas de Recuperagdao (3.346) (3.624) (14.535) (17.370) 278 -7,7% 2.835 -16,3%

Despesa de Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (3.982) (4.069) (15.936) (18.086) 87 -2,1% 2.150 -11,9%

(Constituicao)/Reversao de PDD Adicional - - - 1687 - - (1.687) -

Recuperagao de Créditos Baixados como Prejuizo 1330 1.134 4.276 2234 196 17,3% 2042 91,4%

Despesas com Sinistros (694) (689) (2.875) (3.205) ) 0,6% 330 -10,3%
Margem Operacional 15.271 13.848 55.128 48.062 1.423 10,3% 7.065 14,7%
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (10.064) (9.169) (35.682) (32.422) (895) 9,8% (3.260) 10,1%

Despesas ndo Decorrentes de Juros (8.635) (7.979) (30.657) (27.877) (655) 8,2% (2.779) 10,0%

Despesas Tributarias de ISS, PIS, Cofins e Outras (1.137) 913) (3.885) (3.468) (224) 24,5% 418) 12,0%

Outros Resultados (292) (276) (1.140) (1.077) (16) 59% 63) 5.8%
Resultado antes da Tributacéo e Participagdes 5.207 4.679 19.446 15.640 528 11,3% 3.806 24,3%
Imposto de Renda e Contribuicao Social (1.504) (1.253) (5.237) (4.081) (251)  20,0% (1.157)  28,3%
Participagdes no Lucro (93) (52) (261) (205) (41) 77,9% (57) 27,7%
Participagdes Minoritdrias nas Subsidiarias (211) (216) (924) (864) 6 -2,6% (60) 6,9%
Lucro Liquido Recorrente 3.400 3.158 13.023 10.491 242 7,6% 2.532 24,1%

Obs: o Item Outros Resultados é composto por Resultado de Participagdes em Investimentos Permanentes, por Resultado Nao Operacional e por Despesas de Comercializagao de Seguros

O lucro liquido recorrente acumulado no ano de 2010
alcancou o montante de RS 13.023 milhdes, 24,1% maior
do que no mesmo periodo de 2009. Esse resultado deve—
se principalmente ao aumento de 94% da margem
financeira com clientes, a evolucdo de 15,1% das receitas
de prestacées de servicos e de tarifas bancdrias e a

melhora de 17,7% do resultado de créditos de liquidacao
duvidosa. Nesse periodo observamos também o
crescimento de 10,0% das despesas ndo decorrentes de
juros, devido principalmente ao processo de migracdo das
agéncias do Unibanco para a plataforma do Itau finalizado
em outubro de 2010.
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Analise do Resultado
Margem Financeira Gerencial

Nossa margem financeira gerencial totalizou R$ 12.177
milhdes no quarto trimestre de 2010, correspondendo a
elevacdo de R$ 973 milhdes em relacdo ao terceiro

trimestre do ano. Os principais componentes que
contribufram para esta variacdo sdo apresentados a
sequir.

RS milhdes

4° Trim./10 3° Trim./10 2010
Com Clientes 10.964 10.298 40.633
Sensiveis a Taxa de Juros 1.669 1.545 5.737
Sensfveis a Spreads 9.295 8.753 34.896
Com o Mercado 1.214 906 4.029
Total 12.177 11.204 44.662

Margem Financeira Gerencial com Clientes

A margem financeira gerencial das operacées realizadas
com clientes decorre da utilizacdo de produtos e servicos
financeiros por nossos clientes, correntistas e nao
correntistas.

No quarto trimestre de 2010, a margem com clientes
totalizou RS 10.964 milhdes, com aumento de RS 666
milhdes em relacdo ao periodo anterior. Para permitir
uma andlise mais detalhada das variagbes dessa
margem, segregamos as suas operacoes em dois grupos
distintos: a margem financeira das operagdes sensiveis a
variacdo da taxa de juros e a margem das operacoes
sensiveis a variacao dos spreads.

Operacgdes Sensiveis a Variacao na Taxa de Juros Realizadas
com Clientes

A margem financeira das operagdes sensiveis a variagdo
da taxa de juros somou RS 1.669 milhdes no trimestre,
crescendo 8,0%, ou RS 124 milhdes, em relacdo ao
trimestre anterior. O aumento do volume das operacgdes,
particularmente associado ao acréscimo do saldo médio
do capital de giro, resultou nessa variagdo. As taxas
anualizadas mantiveram-se praticamente estaveis.

Taxa Anualizada das Operagées Sensiveis a Variacao na Taxa de
Juros Realizadas com Clientes RS milhGes

. . Variagao
4° Trim./10 3° Trim./10
LS Lt Saldo %
Saldo Médio 64.906 59.151 5755 9,7%
Margem Financeira 1.669 1.545 124 8,0%
Taxa Anualizada 10,3% 10,4% -0,1 p.p.
11,5%
10,4%  10,3%
(o)
I i 1N &9%
19T/09  2°T/09  3°T/09  4°T/09 1°T/10  2°T/10  3°T/10  4°T/10

Variacao

2009 4° Trim./10—

3° Trim./10
37.127 666 6,5% 3.506 9,4%
4612 124 8,0% 1.125 244%
32515 542 6,2% 2381 7,3%
5.621 307 33,9% (1.592) -28,3%
42.748 973 8,7% 1.914 4,5%

Operacgoes Sensiveis a Spreads Realizadas com Clientes

A margem financeira das operacdes sensiveis a spreads
realizadas com clientes atingiu RS 9.295 milhdes no
periodo, uma elevacdo de 6,2%, ou RS 542 milhdes, em
relacdo ao trimestre anterior. Este crescimento deveu-se,
basicamente, a elevacao do saldo médio das operacoes
de crédito, com manutencdo do nivel das taxas
anualizadas.

Taxa Anualizada das Operagbes Sensiveis a Spreads Realizadas
com Clientes

RS milh6es
49 Trim./10 30 Trim./10——2Hagao
: : Saldo %
Saldo Médio 292282 277692 14589 53%
Margem Financeira 9.295 8.753 542 6,2%
Taxa Anualizada 12,7% 12,6% 0,1 pp.
13,0% 134% 1 3,2% 13,4%
11.9% 0 126% 12,7%
”,2% I I I I I I I
1°T/09  20T/09 30T/09 4°T/09 1°T/10 20T/10 3°T/10  4°T/10

Margem Financeira Gerencial com o Mercado

A margem financeira das operacOes realizadas com o
mercado decorre basicamente das operacdes da
tesouraria. No trimestre, a margem financeira das
operacoes realizadas com o mercado somou RS 1.214
milhdes, o que corresponde a um aumento de 33,9% em
relacdo ao trimestre anterior. Esse acréscimo ocorreu em
funcdo, basicamente, da administracao de posicdes pré-
fixadas e proprietarias.
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Margem Financeira Gerencial

Em funcdo das variacbes descritas anteriormente, a net
interest margin - NIM - taxa anualizada da margem
financeira gerencial, sem considerar a margem financeira
com o mercado - atingiu 12,3% no quarto trimestre de
2010, apresentando melhora de 0,1 ponto percentual
em relacdo a taxa do trimestre anterior. Levando em
consideracdo a despesa com a provisdo para crédito de

operacOes anteriormente baixadas como prejuizo, a taxa
NIM ajustada atingiu 9,3%, apontando expressivo
crescimento de 0,6 ponto percentual em relacdo ao
trimestre anterior, ocasionado pelo fato de nossos
indicadores de crédito e cobranca terem melhorado. Em
termos anualizados, a NIM passou de 11,8% em 2009
para 12,3% em 2010.

liquidacao duvidosa, liquida da

eira Gerencial

recuperacao de

4° Trim./10

Margem
Financeira

Saldo

Di(a.a.
Olaa)  yaio

3°Trim./10
Margem
Financeira

CDl(a.a.)

Saldo
Médio

RS milhoes

2010

Margem

. " CDl(a.a.)
Financeira

Depbsitos a Vista + Floatings 38356 37304 36.955
(-) Depositos Compulsérios (11.930) (11.922) (11.402)
Passwos Contingentes (-) Depdsitos em garantia de Passivos 1165 900 1174
Continaentes L - ) ;

ang. F\scals.e Previdencidrias (-) Depdsitos em Garantia de Obrig. 18246 16827 16847
Fiscais e Previd.

() Créditos Tributérios (26.893) (27.674) (27.190)
Capital de Giro (Patrimonio Liquido + Minoritarios — Ativo

Permanente — Capital Alocado as Operagées com o Mercado 45963 43716 42392
(Tesouraria))

Operacées Sensiveis a Variacao na Taxa de Juros Realizadas com 64.906 1.669 10,3% 50.151 1.545 10,4% 58.777 5737 9,8%

Clientes (A)

Margem Spread Saldo Margem Spread Saldo Margem Spread
Financeira (a.a.) Médio Financeira (a.a) Médio Financeira (a.a.)
Disponibilidades + Depésitos Interfinanceiros + TvM 72218 70831 70653
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 64453 52302 41817
Operagoes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos 288.068 271267 267.541
(Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa) (22.788) (23.092) (23.139)
Operagées Sensiveis a Spreads - Critério Antigo 401.951 9.295 9,2% 371.308 8.753 9,4% 356.870 34.896 9,8%
(-) Aplicagdes Compulsérias - Banco Central (64.698) (51.086) (44.013)
(-) Recursos Garantidores das Provisoes Técnicas de PGBL/VGBL (44.971) (42.529) (42.032)
Operagées S is a Spreads - Critério Revisado (B) 292.282 9.295 12,7% 277.692 8.753 12,6% 270.825 34.896 12,9%
Net Interest Margin — Margem Financeira com Clientes (C= A+B) 357.188
Desp. de Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa (D) (3.982) (4.069) (15.936)
Recuperagao de Créditos Baixados como Prejuizo (E) 1.330 1.134 4.276
Net Interest Margin ap6s Provisées para Risco de Crédito 357.188 320,603
(F=C+D+E)
Margem Financeira com o Mercado (Tesouraria ) (G) 1.214 906 4,029
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira (H = F+G) 9.525 8.269 33.002

(*) Disponibilidades + Depositos Interfinanceiros + Titulos e Valores Mobilidrios (-) TVM Vinculados a Compromissos de Recompra (-) Instrumentos Financeiros Derivativos (-) Operacdes Sensiveis a

Variagao na Taxa de Juros.

Obs.: spread é obtido pela aplicacdo dos ativos menos o custo de oportunidade anualizado.

Net Interest Margin com clientes e Net Interest Margin com clientes apds Provisoes para o Risco de Crédito x CDI

1m,5%  115%

11,1%

12,3%

12,4%

12,3% 12,6%

12,2%

12,3%

8,1%
0,
6,9% 6,8% 7.:5%
10T/09 207/09 307/09 40T7/09
mmmmm  NIM com clientes [____ @]

8,1% 8,8%

1°T/10 207/10

10,4%

8,7%

3°T/10

40T/10

10,3%

9,3%

mmmmm NIM com clientes apds Provisoes para Risco de Crédito

12 Analise Gerencial da Operagéao

4° Trimestre de 2010



Analise do Resultado

Resultado de Créditos de Liquidacao Duvidosa

4° Trim./10 3° Trim./10

Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa

antes da utilizagdo da PDD Adicional (3.982)

Utilizacdo da PDD Adicional -

Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (3.982)

Receita de Recuperacao de Créditos Baixados como Prejuizo 1.330 1.134

(4.069)

(4.069)

RS milhdes
Variacao
2010 2009 4°Trim./10-
2010-2

3°Trim./10 010:2009
(15.936) (18.086) 87 -2,1% 2.150 -11,9%

- 1.687 - - (1.687)
(15.936) (16.399) 87 -2,1% 463 -2,8%
4276 2234 196 17,3% 2042 91,4%

Resultado de Créditos de Liquidagao Duvidosa

(2.652)

A despesa com provisao para créditos de liquidacdo
duvidosa totalizou RS 3.982 milhdes no quarto trimestre
de 2010, o que corresponde a um decréscimo de 2,1% em
relacdo ao terceiro trimestre. No ano de 2010, essas
despesas atingiram RS 15.936 milhdes, reducao de 2,8%
em relacdo ao ano anterior. Excluidos os efeitos da
utilizacdo da provisao adicional de 2009, a despesa com
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa apresentou
uma queda anual de 11,9%, ou RS 2.150 milhoes.

No ultimo trimestre de 2010, a receita de recuperacdo de
créditos  baixados como prejuizo alcancou RS 1.330
milhdes, o que corresponde a uma melhora de 17,3% em
relacdo ao periodo anterior. No ano, essas receitas

(2.935)

(11.660) (14.165) -9,6% 2.505 -17,7%

somaram RS 4.276 milhdes, sendo 91,4% maiores em
comparacao a 2009.

A reducdo da despesa com provisdo para créditos de
liquidacao duvidosa juntamente com uma maior receita
de recuperacdo de créditos baixados como prejuizo levou
o resultado de créditos de liquidacao duvidosa a uma
melhora de 9,6% no quarto trimestre e 17,7% no ano,
totalizando R$ 2.652 milhdes e RS 11.660 milhdes nos
respectivos periodos. Desconsiderando-se o impacto da
utilizacdo da provisdo adicional de 2009, a melhora anual
do resultado de crédito de liquidacdo duvidosa teria sido
de 26,4%.

Revisao do Critério de Provisionamento Adicional para Créditos de Liquidacao Duvidosa

A partir deste trimestre, a proviséo adicional para créditos de liquidacao duvidosa passou a refletir o modelo de
perda esperada adotado na gestdo do risco de crédito da instituicao, baseado no conceito amplo de Basileia I,
que considera inclusive as perdas potenciais para créditos rotativos. Este modelo substitui o anterior, que
continha, além da perda esperada, o conceito de provisao anticiclica, a qual passa a ser tratada como colchdo de
capital sequndo os preceitos de Basileia Ill. A adocao deste modelo resultou em uma reversao de RS 1.573
milhdes, com impacto liquido de efeitos fiscais de R$ 1.038 milhées, tratado como resultado nao recorrente, e em
uma provisao adicional de RS 4.531 milhdes em relacdo a minima requerida pelo Banco Central do Brasil.

PDD e Carteira de Crédito
9,8% 10,2% 9,8% 020
2%
9,0% 8,7% 8.3%
% 7,6% 7.3% . 7,5%
. V/\‘\‘\Lu%
5.027 4669

4.373

4.016 4.019 4.069

1°T/09 20T/09 3°T/09 4°T/09 1°T/10 2°T/10 3°T/10 4T/10

BN Utilizagao da PDD Adicional (RS milhoes)

I Despesa de PDD (RS milhoes)

—e— Despesa de PDD/Carteira de Crédito (*)

---@--- Despesa de PDD antes da utilizacdo da PDD adicional/Carteira de Crédito (*)
Saldo da PDD Especifica + Genérica/Carteira de Crédito (*)

Saldo da PDD Especifica + Genérica + Adicional/Carteira de Crédito (¥)

(*) Saldo médio da carteira de crédito considerando os dois Ultimos trimestres.

Em dezembro de 2010, o saldo da carteira de crédito
evoluiu 20,8% em relacdo a dezembro de 2009, alcangcando
RS 297.102 milhdes, enquanto o saldo da provisdo para
créditos de liquidacao duvidosa reduziu 7,3%, atingindo RS
22292 milhdes, o que evidencia uma evolucdo na
qualidade da carteira de crédito. A relagdo entre a despesa
de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa sobre a
carteira de crédito vem apresentando sustentada melhora

Resultado de Créditos de Liquidacao Duvidosa e Carteira de
Crédito

4.553

3.021 3.053 2.935

197/09 2T/09  3T/09 497/09 197/10 2T/10 3T/10 4T1/10
B Utilizacdo da PDD Adicional (RS milhdes)
BN Resuyltado de Créditos de Liquidacdo Duvidosa (RS milhoes)
——

Resultado de Créditos de Liquidagao Duvidosa/Carteira de Crédito (*)
=@+ Resyltado de Créditos de Liquidacdo Duvidosa antes da utilizacéo da PDD
adicional/Carteira de Crédito (¥)

(*) Saldo médio da carteira de crédito considerando os dois Ultimos trimestres.

entre os trimestres, e atingiu 1,4% em dezembro. Quando
comparada ao mesmo perfodo do ano anterior, essa relacdo
demonstra uma evolucao positiva de 0,3 ponto percentual.
Seguindo a mesma tendéncia, a relagcdo entre o resultado
de créditos de liquidacdo duvidosa e a carteira de crédito
alcancou 0,9% no dUltimo trimestre do ano, o que
corresponde a uma melhora de 0,4 ponto percentual em
relacdo a dezembro de 2000.

13 Analise Gerencial da Operagao

4 Trimestre de 2010



Analise do Resultado

indice de Inadimpléncia (90 dias)

79% 81%  81%

7,6%
0
0 o 6:4% 6,0%
sa% X 56% i >8%
4,9% 9
4,4% 41%  4,0% 6% 43 42%
0y
3.1% 33% 3% 00 20%
1,9%
mar/09  jun/09 set/09  dez/09  mar/10  jun/10 set/10  dez/10

W Pessoa Fisica m— Total mmm— Pessoa Juridica

indices de Inadimpléncia e Nonperforming Loans

RS milhdes
31/dez/10 30/set/10 31/dez/09

Nonperformina Loans — 60 dias © 15.059 14.231 16.297
Inadimpléncia — 90 dias ® 12593 11.902 13838
Carteira de Crédito © 297.102 279035 245951
Indice NPL " (60 dias) 51% 51% 6,6%
[ndice de Inadimpléndia 9" (90 diag) 4.2% 43% 5,6%

(a) Operagdes de crédito vencidas hé mais de 60 dias e que ndo geram apropriacao de
receitas no regime de competéncia.

(b) Operagoes de crédito vencidas ha mais de 90 dias.

(c) Nao inclui avais e fiangas.

Ao longo do ano de 2010, podemos ressaltar a
manutencdo da tendéncia de melhora dos indicadores de
performance da carteira de empréstimos e financiamentos
iniciada no terceiro trimestre de 2009. O indice de
inadimpléncia total (operacbes de crédito em atraso
superior a 90 dias) atingiu 4,2% em dezembro de 2010,
melhora de 1,4 ponto percentual em relacdo a dezembro
de 2009 e de 0,1 ponto percentual sobre o trimestre
anterior. No periodo de um ano, os indices das operacées
de crédito de clientes pessoa fisica e pessoa juridica
apresentaram evolugcdo positiva de 1,8 e 1,1 ponto
percentual, respectivamente. O indice de inadimpléncia de
clientes pessoa juridica vem sendo influenciado pelo
maior crescimento do segmento de pequenas e médias
empresas, que apresenta maior indice de inadimpléncia
em relacao ao de grandes empresas.

A reducao da inadimpléncia esta diretamente associada ao
atual momento do ciclo econémico brasileiro e das
praticas mais conservadoras de concessao de crédito
adotadas a partir do final de 2008.

indice de Cobertura — 90 dias

A queda no indice de cobertura de 90 dias de 196% em
setembro para 177% em dezembro é explicada,
principalmente, pela reversao de parte da PDD adicional
no quarto trimestre de 2010. O saldo de provisdo para
créditos de liquidacao duvidosa atingiu R$ 22.292 milhées
em dezembro, reducao de 4,3% em relacao ao periodo
anterior, enquanto a carteira de crédito em atraso superior
a 90 dias apresentou um crescimento de 5,8% no mesmo
periodo.

204% 188% %
I 182% 1750, 174% o 187% I 177%
mar/09  jun/09  set/09  dez/09 mar/10  jun/10  set/10  dez/10

Obs: O indice de cobertura é obtido a partir da diviséo do saldo de provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa pelo saldo das operagdes vencidas hd mais de 90 dias.

Carteira em curso Anormal

A carteira em curso anormal apresentou crescimento de
1,9% no quarto trimestre e reducdo de 6,4% no ano,
enquanto a carteira de crédito apresentou evolucdo de
6,5% e 20,8% nos mesmos periodos, respectivamente. A
queda da cobertura de PDD sobre a carteira em curso
anormal foi influenciada pela reversdo de parte da PDD

adicional ocorrida no quarto trimestre de 2010.
RS milhdes

31/dez/10 30/set/10 31/dez/09

Carteira em Curso Anormal 22.294 21.870 23.808
Saldo de PDD Total (22.292)  (23.284)  (24.052)
Cobertura (2) 1414 244

Obs: Carteira em curso anormal séo as operagdes de crédito com pelo menos uma parcela
vencida hd mais de 15 dias, independentemente da garantia.

Write Off das Operagoes de Crédito

O write off da carteira de crédito totalizou RS 3.401 milhoes
no Ultimo trimestre do ano, reducdo de 7,7% em relacao ao
periodo anterior e 19,1% em relacdo ao quarto trimestre de
2009. Ao longo de 2010 vale ressaltar a tendéncia de
melhora da relacdo entre as operacdes levadas a write off e a
carteira de crédito, que alcangou 1,2% no quarto trimestre,
reducdo de 0,5 ponto percentual em relagdo a0 mesmo

periodo do ano anterior.
RS milhdes

4.749

1°T/09 20T/09 3°T/09 4°T/09 1°T/10 2°T/10 3°T/10 4°T/10

— Write Off
=@ |/jite Off /Carteira de Crédito (¥)

(*) Saldo médio da carteira de crédito considerando os dois dltimos trimestres.
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Receitas de Prestacdo de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias

4° Trim./10  3° Trim./10

RS milhoes

Administracdo de Recursos 658
Servicos de Conta Corrente 644
Operagoes de Crédito e Garantias Prestadas 747
Servicos de Recebimentos 350
Cartdes de Crédito 1.705 1.
Outros 487

654
641
727
336
720
386

Variacao
2010 2009 4°T/10- s 01052000
30T/10 . '
2526 2249 3 05% 277 12,3%
2473 2.147 3 05% 326 15,2%
2.804 2414 20 2,8% 389 16,1%
1325 1.205 14 41% 121 10,0%
6.606 5761 (14 -08% 844 14,7%
1729 1395 100 26,0% 334 23,9%

2,8%

No quarto trimestre de 2010 as receitas de prestacao de
servicos, incluindo as rendas de tarifas bancarias,
alcancaram RS 4.591 milhdes, crescimento de 2,8% em
relacdo ao perfodo anterior. Em atendimento ao
Pronunciamento  Técnico CPC 30, efetuamos a
reclassificacdo do valor relativo a provisdo de desembolso
futuro do programa de recompensa de cartdo de crédito,
anteriormente  contabilizado no grupo “Despesas
Operacionais”, para o grupo “Receitas de Prestacdo de
Servicos”. Os periodos anteriores foram ajustados para
permitir adequada comparabilidade.

Administracao de Recursos

As receitas de administracdo de recursos somaram RS 658
milhdées no quarto trimestre, mantendo-se no mesmo
patamar do periodo anterior. Os ativos sob nossa
administracdo totalizaram RS 363.818 milhdes em
dezembro, apresentando crescimento de 1,8% em relacao
a setembro e 9,0% em relacdo a dezembro de 2009.

Servicos de Conta Corrente

As receitas decorrentes dos servicos de conta corrente
atingiram RS 644 milhdes no Ultimo trimestre do ano,
mantendo uma evolucdo positiva como resultado de
maiores receitas com pacote de tarifas devido ao
crescimento da base de clientes.

Operacoes de Crédito e Garantias Prestadas

As receitas de operacOes de crédito e garantias prestadas
cresceram 2,8% no quarto trimestre, impulsionadas pelo
maior volume de operacgdes de crédito, principalmente no
financiamento e leasing de veiculos.

Servigos e Recebimentos

As receitas relacionadas aos servicos de recebimento
evoluiram 4,1% em relacao ao terceiro trimestre devido ao
aumento da quantidade de titulos de cobranca no
periodo.

Cartoes de Crédito

As receitas com cartdes de crédito totalizaram RS 1.705
milhdes no ultimo trimestre de 2010. O crescimento
destas receitas foi impactado pelas despesas do programa
de recompensas, que apresentou crescimento de RS 44
milhdes em relacao ao trimestre anterior.

Outros
RS milhoes
4° Trim./10 3°Trim./10 Variacao
Servigos de Caémbio 20 15 5
Rendas de Corretagem e Colocacao de Titulos 106 89 18
Rendas de Serv. Custédia e Adm. de Carteiras 44 44 (0)
Servicos de Assessoria Econdmica e Financeira 106 60 46
Outros Servicos 21 178 32
Total 487 386 100

Crescimento das receitas com servicos de assessoria
econdmica e financeira, ocasionado pela maior atividade
das areas Corporate e Banco de Investimento.

Receitas de Prestacao de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias

RS milhdes

4.465 4.591
4.205 4.108 4.298

19T/09  2°T/09  3°T/09  4°T/09  1°T/10  2°T/10  3°T/10  4°T/10

I Receitas de Prestagdo de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias
—@— Receitas de Prestacao de Servicos e Rendas de Tarifas Bancdrias/Produto Bancério
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Despesas nao Decorrentes de Juros

RS milhdes

Variacao
4° Trim/10  3° Trim/10 4° Trim/09 2010 2009 4°T/10-
3°T/10
Despesas de Pessoal (3.355) (3.346) (3.244) (12.769) (12.092) ©9) 0,3% 677) 5,6%
Despesas Administrativas (3.988) (3.738) (3.162) (14.038) (11.593) (249) 6,7% (2.446) 21,1%
Despesas Operacionais (1.218) (809) 913) (3.527) (3.849) (409) 506% 322 -8,4%
Outras Despesas Tributarias (*) (74) (86) (85) (323) (344) 12 -137% 21 -6,1%

(8.635) (7.979)

(7.404)

(30.657)  (27.877) (655) 82% (2.780)

(*) Nao inclui ISS, PIS e Cofins.

As despesas nao decorrentes de juros totalizaram RS 8.635
milhdes no quarto trimestre, crescimento de 8,2% em
relacdo ao trimestre anterior. No ano de 2010, as despesas
nao decorrentes de juros somaram RS 30.657 milhées, o
que representa aumento de 10,0% em comparacdo ao ano
de 2009.

Despesas de Pessoal RS milhdes

4°Trim/10 3°Trim/10 Variacao

Remuneragdo (2.233) (2.196) (37)
Encargos (489) (546) 57
Beneficios Sociais (430) (423) ©)
Treinamento 81 (57) (24)
Desligamentos e Processos Trabalhistas (122) (123) 1
Total (3.355) (3.346) )]

As despesas de pessoal mantiveram-se praticamente
estaveis no quarto trimestre de 2010, alcancando R$ 3.355
milhoes.

Colaboradores (**)

O numero de colaboradores passou de 106.879 em
setembro para 108.040 em dezembro em funcéo do
crescimento organico, principalmente no atendimento aos
clientes dos segmentos de Micro, Pequenas e Médias
Empresas e de Crédito ao Consumidor, além da expansao
da rede de agéncias.

108.040
106210103 790 102,754 197 640 103.835 105:847 106-879

set/10 dez/10

mar/09 jun/09 set/09 dez/09 mar/10 jun/10
(**) Para empresas sob controle do Itadl Unibanco, consideramos 100% do total de colaboradores. Para as
empresas com controle compartilhado, consideramos 50% do total de colaboradores. Para empresas

sem o controle do Itad Unibanco, nenhum colaborador é considerado.

Despesas Administrativas RS milhoes

4°Trim/10 3°Trim/10 Variacao

Processamento de Dados e Telecomunicagoes (1.004) (857) (147)

Depreciagao e Amortizagao (330) (393) 63
Instalacoes (655) (727) 72
Servicos de Terceiros (875) (779) (96)
Servicos do Sistema Financeiro (100) (90) (10)
Propaganda, Promogdes e Publicacoes 351) (287) (64)
Transportes (163) (170) 7
Materiais (138) (141) 3
Sequranca (127) (115) (12)
Viagens (54) (45) 9
Outras (191) (134) (57)

As despesas administrativas apresentaram crescimento de
6,7% entre os trimestres, impulsionadas pelo aumento do
volume de processamento de dados e telecomunicacoes
decorrente do maior nivel de atividade operacional, que
caracteriza o Ultimo trimestre do ano; crescimento dos
servicos de terceiros relacionados a consultoria, assessoria
e telemarketing; e maiores despesas com propaganda,
promocdes e publicacdes. As despesas relacionadas a
instalacbes e depreciacdo e amortizacdo apresentaram
reducdo no periodo em funcédo do término do processo de
migracao das agéncias.

Despesas Operacionais RS milhes

4° Trim/10 3°Trim/10 Variacao

Provisdo para Contingéncias (310) (79) (231)
Comercializagdo — Cartdes de Crédito (527) 417) (110)
Sinistros (118) (129) 11
Outras (262) (183) (79)
Total (1.218) (809) (409)

No quarto trimestre as despesas operacionais foram
impactadas, principalmente, pelo reforco nas provisdes
para contingéncias fiscais e previdenciarias e crescimento
das despesas com comercializacdo dos cartées devido ao
aumento da base de clientes e volume das operacgées.
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Despesas nao Decorrentes de Juros sem Redecard, Porto Seguro, Migracao e Abertura de Novos Pontos de Venda

Desconsiderando-se as despesas decorrentes da migracao
de agéncias Unibanco para a plataforma Itau, as vinculadas
a abertura de novos pontos de venda e as despesas da
Redecard e da Porto Seguro — empresas consolidadas, cuja

gestao de custos nao estd integralmente sob nossa
administragdo — as despesas ndo decorrentes de juros
totalizaram RS 27.727 milhdes no ano de 2010,
crescimento de 3,3% em relacao ao ano anterior.

RS milhdes
Despesas nao Decorrentes de Juros sem Redecard, Porto Seguro, Novos Pontos de Atendimento e Migracao
Variaca
4° Trim/10 30 Trim/10 4° Trim/09 4°T/10-
3°T/10
Despesas nao Decorrentes de Juros (8.635) (7.979) (30.657) (27.877) (2.779)
(+) Despesas da Redecard 321 309 227 1.126 920 1 3,6% 206 224%
(+) Despesas da Porto Seguro (*) 138 125 112 486 112 12 97% 375
Despesas sem Redecard e Porto Seguro (8.177) (7.545) (7.065) (29.045) (26.846) 8,4% (2.199) 82%
(+) Despesas com Novos Pontos de Atendimento 178 183 - 482 - (5) - 482
(+) Despesas com Migragao de Pontos de Atendimento 135 406 - 835 - (270) - 835

Despesas ndo Decorrentes de Juros, sem Redecard, Porto

Seguro, Novos Pontos de Atendimento e Migragao (Z8c3)

(6.956) (VA) (27.727) (26.846) 13,0% 3,3%

(*) Em 2009, refere-se apenas ao quarto trimestre.

Agéncias e Postos de Atendimento Bancario (PAB) - Brasil Caixas Eletronicos- Brasil e Exterior

Exterior
31.032 X X
4917 4917 4911 4884 4879 4869 4871 4911 30689 30524 30705 30686 30398 39243 29301
3.928 3.939 3.951 3.936 3.933 3.929 3.967
989 978 960 948 946 938 942 944
mar/09  jun/09  set/09  dez/09  mar/10 jun/10  set/10  dez/10 mar/09  jun/09  set/09  dez/09  mar/10  jun/10  set/10  dez/10
M Postos de Atendimento Bancario (PAB) M Agéncias

Obs: (i) Inclui Banco Itatl Argentina e as empresas do Chile, Uruguai e Paraguai.
(ii) Inclui PAEs (postos de atendimento eletrnico) e pontos em estabelecimentos de terceiros.

Obs: Inclui Banco Itat Argentina, Banco Itati BBA e as empresas do Chile, Uruguai e Paraguai.

O Itad Unibanco encerrou o ano de 2010 com 3.967
agéncias, 944 postos de atendimento bancario (PAB) e
29.301 caixas eletronicos, totalizando mais de 34 mil
pontos de atendimento.

(iii) Nao inclui PDVs e Caixas Eletronicos - Banco 24h.

A quantidade de caixas eletrénicos foi impactada pelo
processo de migracdo das agéncias e unificacdo da rede
de atendimento, que resultou em otimizacdo das
maquinas.

Evolucdo de Despesas nao Decorrentes de Juros (DNDJ) e do
indice de Despesas nao Decorrentes de Juros sobre Ativos (*)

4,4% 45% 4,5%

(6.872) (6.813) (6.789) (7-404) (5 70g) (7-335) (I I

19T/09  2°T/09 3°T/09

4,9%

49T/09
I DNDJ (R$ milhdes)

4,8% 4,8%

439 46%

7.979) (8-635)

19T/10  29T/10 3°T/10
~&- DNDJ / Ativo (*)

4°T/10

(*) Divisdo das Despesas nao Decorrentes de Juros pela média aritmética do total dos ativos dos Ultimos

dois trimestres (anualizado).
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indice de Eficiéncia e indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco

A metodologia de calculo do Indice de Eficiéncia foi
alterada para melhor refletir a performance global da
instituicao. As despesas com Comercializacdo de Seguros,
Previdéncia e Capitalizacao, antes tratadas como redutores
de receita, passaram a fazer parte da base de Despesas.
Abaixo apresentamos o indice de eficiéncia e o indice de
eficiéncia ajustado ao risco, que incorpora os impactos das
parcelas de risco associadas as operacbes bancdrias
(resultado da provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa) e as operacdes de seguros e previdéncia
(sinistros).

indice de Eficiéncia

O indice de eficiéncia do quarto trimestre atingiu 51,7%, o
que corresponde a um acréscimo de 1,4 ponto percentual
em relacao ao trimestre anterior, em funcao do aumento
das despesas nao decorrentes de juros. Nos Ultimos 12
meses, o indice de eficiéncia alcancou 48,8%, aumento de
1,6 ponto percentual em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior, em decorréncia principalmente das despesas
com migracéo de agéncias no ano de 2010.
Desconsiderando-se as despesas vinculadas a migracao, o
indice de eficiéncia nos Ultimos 12 meses atingiria 47,5%.
Para fins de comparacdo, o indice de eficiéncia no
conceito anterior teria sido de 50,5% no quarto trimestre e
47,7% nos ultimos 12 meses.

indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco

O indice de eficiéncia ajustado ao risco do quarto trimestre
atingiu 70,8%, uma melhora de 1,4 ponto percentual em
relacdo ao trimestre anterior, principalmente pela reducao
do resultado de créditos de liquidacao duvidosa.

Nos Ultimos 12 meses, o indice de eficiéncia ajustado ao
risco alcancou 70,9%, melhora de 4,3 pontos percentuais
quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
reflexo da melhor qualidade da carteira de crédito.

indice de Eficiéncia (IE) e indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco
(IEAR)

734% 75,1% 75,9% 75,2% 73,6% 72,3% 71,7% 70,9%

484%  484%  47,6%  472%  467%  469%  480%  488%

481%  478%  467%  460%  454%  457%  469%  47,7%

759%  762%  748%  740% G970  709%  721%  708%

Hﬂﬂﬂ‘&iﬂm‘ﬂi

1°T/09 2°T/09 3°T/09 4°T/09 1°T/10 2°T/10 3°T/10 4°T/10

I | EAR. Trimestre
—— L.EAR. Acumulado 12 meses

I | E. Trimestre
—— |.E. Acumulado 12 meses
—— |.E. Acumulado 12 meses- conceito anterior

Despesas nao Decorrentes de Juros (Despesas de Pessoal + Despesas Administrativas +

indice de Despesas Operacionais + Outras Despesas Tributarias) + Despesas com Comercializacao de Seguros+

Eficiencia Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa + Despesas com Sinistros de Seguros

Ajustado a0 o , . . , ] o o

RJ_US a0 (Margem Financeira Gerencial + Receitas de Prestacao de Servicos + Resultado de Operacdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo antes das Despesas com
isco

Destinacao do Produto Bancario

Sinistros e Comercializacdo de Seguros + Outras Receitas Operacionais - Despesas Tributérias de ISS, PIS, Cofins e Outras)

O gréfico abaixo apresenta as parcelas do Produto Bancario que sao utilizadas para fazer frente as Despesas néo
Decorrentes de Juros, ao Resultado de Créditos de Liquidacao Duvidosa e as Despesas com Sinistros.

indice de
(*) Eficiéncia

Produto Bancario

Resultado antes de
Tributacdo e Participagdes

Perdas com Créditos e
Sinistros / Produto =

Bancario (¥) (**) / Produto Bancario (*)

indice de Eficiéncia
Ajustado ao Risco

473%46,8%  457%  ag88% 452%  47,7%

Produto

Bancario(¥) )
28,6% 29,4% 24,4% 23 394

260% 303%  29,1%

24,1% 23,8% 25,2%

\

1°T/09  2°T/09  3°T/09  4°T/09  1°T/10  2°T/10

3°T/10

\
50,3% 51,7% 47,2%
- LlEAR. IEAR.
49T/10 2010
70,8% 70,9%
21,9% 19,1%
/
Resultado antes de
27,9% 29,29 24,8% Tributagdo e
Participacoes (**)

4°T/10 2008 2009 2010

(*) Liquido de Despesas Tributarias de ISS, PIS, Cofins e Outras.
(**) Nao inclui Resultado de Participagdes em Investimentos Permanentes e Resultado Nao Operacional.
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Analise do Resultado
Despesas Tributarias de ISS, PIS, Cofins e Outras

As despesas tributdrias atingiram RS 1.137 milhdes no
quarto trimestre de 2010, o que corresponde a um aumento
RS 224 milhdes em relacéo ao trimestre anterior, devido ao
aumento da base tributavel de PIS e Cofins referente ao
pagamento de Juros sobre o Capital Préprio entre as
diversas empresas do grupo.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido

A despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido do quarto trimestre de 2010 atingiu
RS 1.504 milhoes, apresentando acréscimo de 20,0% em
relacdo ao trimestre anterior.

A despesa com Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) devida a curto prazo continua sem o efeito da
majoracdo da aliquota de 9% para 15%, em funcéo da
constituicdo de crédito tributdrio em montante suficiente
para anular tal efeito. Adicionalmente, a administracdo do
banco mantém a Acao Direta de Inconstitucionalidade,
impetrada pela Confederacdo Nacional do Sistema
Financeiro — CONSIF.

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de crédito tributario
remanescente nao contabilizado decorrente da majoracao
da CSLL somou RS 1.732 milhoes.
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Balanc¢o Patrimonial

Titulos e Valores Mobiliarios RS milhdes
Evolucao das Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez e da Carteira de Titulos e Valores Mobilidrios
31/dez/10 %  30/set/10 %  31/dez/09 % Variaao (%)

dez/10- set/10 dez/10- dez/09
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 85926 313% 112483 442% 139195 537% -23,6% -38,3%
Total de Titulos Publicos 102964  37,5% 59177  23,3% 52208  20,1% 74,0% 97,2%
Titulos Publicos — Brasil 89.036  324% 51585  20,3% 43.889 16,9% 72,6% 102,9%
Titulos Publicos — Outros Paises 13.928 5,1% 7.592 3,0% 8319 3,2% 83,5% 67,4%
Argentina 203 01% 274 01% 179 0,1% 6,7% 63,5%

Russia 45 0,0% - - - - - -
Dinamarca 2014 07% 1534 06% 1.971 0,8% 31,3% 2,2%
Espanha 734 03% 836  03% 1.093 0,4% -12,1% -32,8%
Coreia 236 01% 2043 08% 1.756 0,7% -88,4% -86,5%
Chile 702 03% 1382 05% 1352 0,5% -49,2% -48,1%
Paraguai 257 0,1% 267 0,1% 417 0,2% -3.9% -38,4%
Uruguai 225 01% 855  0,3% 522 0,2% 73,7% 57,0%
Estados Unidos 9394  34% 361 0,1% 766 0,3% 2505,2% 1126,7%
México 29 0,0% 13 00% 10 0,0% 126,0% 195,9%
Outros 0 00% 27 00% 254 0,1% -100,0% -100,0%
Titulos Privados 31254 114% 28180 11,1% 23414 9,0% 10,9% 33,5%
Cotas de Fundos PGBL/VGBL 46321 16,9% 43621 17,1% 38626  149% 6,2% 19,9%
Instrumentos Financeiros Derivativos 8314  3,0% 10901 4,3% 5939 2,3% -23,7% 40,0%
Total 274.778 100,0%  254.362 100,0%  259.384 100,0% 8,0% 5,9%
Em 31 de dezembro de 2010, o saldo das nossas com o saldo do trimestre anterior. O mix das aplicacbes
aplicacoes interfinanceiras de liquidez e da carteira de interfinanceiras de liquidez e da carteira de titulos e valores

titulos e valores mobilidrios somou RS 274.778 milhdes, mobilidrios sofreu alteracdo no trimestre, com aumento da
correspondendo a acréscimo de 8,0% em comparacdo  €xposicdo a titulos publicos.

Evolucao das Aplica¢des Interfinanceiras de Liquidez e dos Titulos e Valores Mobiliarios

274.778 RS milhdes
262.?90 253.070 260.541 259.384 257.602 254.362 pEir

" 243.941

36.404

23.230
9.447
[ Instrumentos Financeiros Derivativos

M Cotas de Fundos PGBL/VGBL

M Titulos Privados

M Titulos Publicos — Outros Paises

M Titulos Publicos — Brasil

B Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez

mar/09 jun/09 set/09 dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10
Carteira de Crédito por Nivel de Risco
Em 31 de dezembro de 2010, a participacdo dos créditos

o . n . - , . A Saldo
classificados entre os niveis "AA" a "C" apresentou aumento  Evolugédo da Carteira de Crédito por Nivel de Risco dez/10x
de 0,2 ponto percentual em relacdo a participacdo do set10
trimestre anterior, passando a representar 90,6% da carteira. ,

o . . o 261% 21,7% 21,2% 21,0% 21,4% 21,9% 22,6% A 124%
O aumento da participacdo foi consequéncia da melhora
geral do perfil da carteira, evidenciado pelo crescimento
das carteiras “AA” e "A”, no montante de 12,4% e 5,3%, o
21,2% e PRI 53%

respectivamente. Este crescimento deveu-se basicamente a
diminuicdo dos riscos associados ao segmento de pessoa
fisica. Concomitantemente, a carteira de crédito classificada  [Racs Rl K23 B2 BZd BXA Brn BrEd 7%
no nivel de risco “D-H" continua a perder participacdo [y KEZZN B A B BEA B B v
desde setembro do ano anterior, reflexo da conjuntura RN BN RRRE RUEA RREA RN SR RSN 47%
econdmica e das praticas mais conservadoras de CONCessao  ma09 09 sewo9 ey mari0 /0 sevi0 dex/10

de crédito adotadas desde 2009. EAA ®EA EB  EC  EDH
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Balanc¢o Patrimonial
Carteira de Crédito por Produto

Na tabela abaixo, segregamos a carteia de crédito
exclusivamente em pessoas fisicas e pessoas juridicas. Para
melhor entendimento da evolucdo destas carteiras, abaixo

31/dez/10

Pessoas Fisicas 132.146

demonstramos os principais agrupamentos de produtos de
cada segmento.

RS milhdes

Variacao (%)

dez10-

dez/09
18,4%

dez/10-

set/10
7,2%

30/set/10
123.282

31/dez/09
111.602

Cartdo de Crédito 34,953 30.901 29.313 13,1% 19,2%
Crédito Pessoal 17.282 16.942 15.435 2,0% 12,0%
Veiculos 60.190 57.334 52.276 5,0% 15,1%
Consignado Préprio 6.384 6.137 4972 4,0% 28,4%
Crédito Imobilidrio 8.067 7.025 5.249 14,8% 53,7%
Crédito Rural 289 302 348 -4,3% -17,0%
Argentina/Chile/Uruguai/Paraguai 4.982 4.640 4.010 7,4% 24,2%
Pessoas Juridicas 164.956 155.753 134.349 5,9% 22,8%
Capital de Giro (¥) 89.351 84.296 72.792 6,0% 22,7%
BNDES/Repasses 33.714 30.909 24.407 9,1% 38,1%
Financiamento a Exportacdo / Importacéo 12.508 12.143 13.810 3,0% -9,4%
Veiculos 8.511 8.699 7171 -2,2% 18,7%
Consignado Adquirido 2.018 1.662 1.094 21,4% 84,5%
Crédito Imobilidrio 5.190 4938 3.261 5,1% 59,1%
Crédito Rural 5.136 4967 4.796 3,4% 7.1%
Argentina/Chile/Uruguai/Paraguai 8.527 8.138 7.018 4,8% 21,5%
Total sem Avais e Fiancas 297.102 279.035 245.951 6,5% 20,8%
Avais e Fiancas 38.374 34.155 32431 12,4% 18,3%
Total com Avais e Fiancas 335.476 313.189 278.382 7,1% 20,5%
Titulos Privados (**) 15.598 13.419 10.535 16,2% 48,1%
Risco Total Ajustado 351.074 326.608 288.917 7,5% 21,5%

(*) Inclui também Cheque Especial, Recebiveis, Hot Money, Leasing, entre outros.

(**) Inclui Debéntures, CRI e Commercial Paper.

A carteira de pessoas fisicas cresceu 7,2% em 31 de
dezembro de 2010 com relacdo ao trimestre anterior,
atingindo RS 132.146 milhdes. Esta evolucdo é explicada
principalmente pelo acréscimo da carteira de veiculos de
5,0%, totalizando RS 60.190 milhdes, da carteira de cartéo de
crédito de 13,1%, alcancando RS 34.953 milhdes, do crédito
imobiliario de 14,8%, com saldo de RS 8.067 milhées, de
nossas operacées nos paises do cone sul de 7,4%, com
montante de RS 4.982 milhdes, e do crédito pessoal de 2,0%,
atingindo a marca de R$ 17.282 milhdes. Destaque também
para a carteira de crédito consignado préprio que alcancou o
valor de RS 6384 milhdes, um crescimento de 4,0% em
relacdo ao trimestre anterior.

A carteira de pessoas juridicas obteve um crescimento de
5,9% no trimestre, totalizando RS 164.956 milhdes. A variacao
desta carteira é explicada basicamente pela ampliacéo do
saldo da carteira de capital de giro de 6,0%, totalizando
RS 89.351 milhdes, e da carteira de BNDES/Repasses de 9,1%,
que alcancou RS 33.714 milhoes.

Considerando a nossa carteira de titulos privados de renda
fixa, que vem ganhando relevancia como instrumento de
financiamento ao segmento de grandes empresas, e o saldo
de avais e fiancas, 0 nosso saldo da carteira de crédito total

ajustada atingiu R$ 351.074 milhdes, um crescimento de 7,5%
comparado ao trimestre anterior.

Carteira de Crédito por Ramo

Os principais  crescimentos da carteirm no  trimestre
ocorreram nos seguintes ramos: Alimentos e Bebidas
(elevacdo de RS 1.398 milhdes, ou 88%), Farmacéutica
(elevacdo de RS 940 milhdes, ou 32,5%), Veiculos Leves e
Pesados (elevacdo de RS 847 milhdes, ou 9,3%), Metalurgia e
Siderurgia (elevacdo de RS 805 milhdes, ou 10,1%), Vestuario
(acréscimo de RS 720 milhdes, ou 9,9%), Telecomunicacoes
(elevacao de RS 708 milhdes, ou 21,2%), Eletroeletronicos
(elevacao de RS 587 milhdes, ou 7,2%), Prestadoras de
Servicos (elevacdo de RS 533 milhdes, ou 12,3%), Autopecas e
Acessorios  (elevacdo de RS 521 milhdes, ou 12,7%),
Supermercados (elevacdo de RS 506 milhdes, ou 29,3%),
entre outras variagbes de menor montante. As principais
redugbes no trimestre ocorreram nas seguintes carteiras:
Quimica e Petroquimica (reducdo de RS 101 milhdes, ou
1,4%), Fumo (diminuicdo de R$ 99 milhdes, ou 20,0%), e
Geracao, Transformacao e Distribuicdo de Energia Elétrica
(queda de RS 98 milhdes, ou 1,2%).
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Balanc¢o Patrimonial
Captacoes

Recursos Captados

Depositos a Vista
Depdsitos de Poupanca
Depositos a Prazo

Debéntures (Op. Compromissadas) / Letras (*)

(1) Total - Clientes Correntistas

Clientes Institucionais

Obrigag6es por Repasses

(2) Total - Clientes Funding + Correntistas
Fundo de Investimentos e Carteiras Administradas
Provisdes Técnicas de Seg., Prev. e Cap.

Depdsitos Interfinanceiros

Obrigacées por TVM no Exterior

Total - Recursos Captados com Clientes

RS milhdes

dez/10- dez/10-

31/dez/10 30/set/10 31/dez/09 set/10 dez/09
25661 28461 25.240 -9,8% 1,7%
57.883 54.858 48.207 5,5% 20,1%
113.468 106.011 102.494 7,0% 10,7%
103.715 94.066 69.642 10,3% 48,9%
300.728 283.397 245.582 6,1% 22,5%
16.982 14.104 20217 20,4% -16,0%
31.689 28.862 22.356 9,8% 41,7%
349.399 326.363 288.155 71% 21,3%
363.818 357495 333.869 1,8% 9,0%
61.365 58490 52404 4,9% 17,1%
1.985 1.293 2.046 53,5% -3,0%
9.930 9.295 5.703 6,8% 74,1%
786.497 752,935 682.178 4,5% 15,3%

Relacdo entre a Carteira de Crédito e as Captagoes

Clientes Funding + Correntistas
Obrigacées por TVM no Exterior
Obrigaces por Empréstimos
Demais Obrigagdes (**)

Total (A)

(-) Depdsitos Compulsérios

(-) Disponibilidades (Numerdrio)
Total (B)

Carteira de Crédito (C) (***)
C/A

C/B

dez/10- dez/10-

31/dez/10 30/set/10 31/dez/09 set/10 dez/09
349.399 326.363 288.155 7,1% 213%
9.930 9.295 5703 6,8% 74,1%
15.723 14.397 12.336 9,.2% 27,5%
15.721 16.814 10.009 -6,5% 57,1%
390.773 366.869 316.204 6,5% 23,6%
(88.825) (64.432) (24.662) 37,9% 260,2%
(10.493) (11.063) (10.594) -5,2% -1,0%
291.455 291.374 280.947 0,0% 3,7%
297.102 279.035 245.951 6,5% 20,8%
76,0% 76,1% 77,8% -0,1p.p. -1,8p.p.
101,9% 95,8% 87,5% 6,2p.p. 14,4p.p.

(*) Inclui recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecarias, Financeiras, de Crédito e Similares.

(**) Representadas por parcelas das dividas subordinadas que nao compéem o nivel Il do Patrimonio de Referéncia.

(***) O saldo da carteira de crédito ndo inclui avais e fiangas.

O total de recursos captados com clientes em 31 de
dezembro de 2010 somou R$ 786.497 milhdes,
correspondendo a um acréscimo de 4,5% em relacdo ao
saldo do trimestre anterior.

Neste trimestre, o mix de funding foi alterado pela
ampliacdo das captacbes de operacdes compromissadas
de emissdo propria e letras em RS 9.649 milhdes e
depodsitos a prazo em RS 7.457 milhoes.

A relacdo entre a carteira de crédito e as captacdes antes
da deducdo dos depdsitos compulsérios e das
disponibilidades atingiu 76,0% em dezembro, mantendo-

se praticamente estdvel nos Ultimos 12 meses.
Considerando  os  depodsitos  compulsérios e as
disponibilidades, essa relagdo atingiu  101,9% em

dezembro de 2010 contra 958% em setembro. O
aumento é explicado, principalmente, pelo crescimento
de RS 24393 milhdes dos depdsitos compulsérios,
impactados pelas novas aliquotas sobre os depdsitos a

vista e a prazo que passaram a vigorar a partir de 06 de
dezembro, e pela reducao do saldo de demais obrigacées
devido a aprovacao pelo Banco Central de USS 1 bilhédo de
Notas Subordinadas para compor o nivel Il do Patriménio
de Referéncia.

Relacao entre a Carteira de Crédito e as Captagoes

101,9%

9%8,9% o580
2,30 :
8330  843%  B864%  87.5% 92.3%
— ¢ ¢ M -
s T6S% TI%  TI8%  TB¥6 7% 761%  760%
288 278 21 39 201 297

267 263

274 281 273
i i .246 i . I I

‘

mar/09 jun/09 set/09 dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10

[ Recursos Captados (R$ bilhdes)
—@— Crédito / Recursos

I Carteira de Crédito (RS bilhdes)
—&— Crédito / Recursos (*)

(*) Considera depdsitos brutos (sem deducao das exigibilidades e disponibilidades)
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Balanco Patrimonial

Recursos Proprios Livres, Captados e Administrados

31/dez/10

(RS milhdes )

dez/10-
set/10

dez/10-

31/dez/09 dez/09

30/set/10

Recursos Captados com Clientes 786.497 752.935 682.178 4,5% 15,3%
Operagdes Compromissadas 0 98.363 65.844 66.477 494% 48,0%
Obrigagdes por Empréstimos 15.723 14.397 12.336 9,2% 27,5%
Carteira de Cambio 22.035 21399 27.682 3,0% -20,4%
Dividas Subordinadas 33.830 33017 22038 2,5% 53,5%
Cobranca e Arrecadacdo de Tributos e Assemelhados 695 3.707 473 -81,2% 47,0%
Recursos Proprios Livres 54,098 50.608 43929 6,9% 232%

Recursos Livres e Outras Obrigages 224.743 188.972 172.936 18,9% 30,0%

Total - Recursos Proprios Livres, Captados e Administrados 1.011.241 941.907 855.113 7,4% 18,3%

(1) Exceto debéntures de emisséo propria

(2) Patrimonio Liquido + Minoritérios - Ativo Permanente

Os recursos préprios livres, captados e administrados relacio a dezembro de 2009. As operacoes

ultrapassaram RS 1,0 trilhdo em 31 de dezembro 2010,
apresentando crescimento de R$ 69,3 bilhdes quando
comparado a setembro de 2010 e R$ 156,1 bilhdes em

Captacoes Externas

O quadro abaixo destaca as principais emissdes do Itat Unibanco no exterior, vigentes em 31 de dezembro de 2010.

USS milhées
Principais Emissées Vigentes "

Saldoem

Instrumento Coordenador da emissao

Fixed RateNotes” ~ MerrillLynch 359
Fixed Rate Notes Merrill Lynch e ltaubank 100
Fixed Rate Notes Merrill Lynch e ltaubank 80
Fixed Rate Notes® UBS/MerrillLynch 500
Fixed RateNotes”  Itati Chile 97
Fixed RateNotes”  Itaui Chile 98
Floating Rate Notes [taubank 393
Floating Rate Notes®  Itati Europa, HypoVereinsbank e LB Baden Wuerttemberg 136
Floating Rate Notes”  Itati Europa, UBS Inv. Bank/US e Natexis Banques Populaires 301
Medium Term Notes® HSBC 229
Medium Term Notes  Banco Itati Holding Cayman 1.000
Medium Term Notes ~ Banco Itati Holding Cayman 1.000
Medium Term Notes"'? Banco ltati Holding Cayman 0
Dernais Notas'? 2831
Total 7.123

Emissées A izagd
30/set/10 miss6es Amortizagcoes

compromissadas apresentaram evolucdo de 494% e
48,0% nos mesmos periodos acima, respectivamente.

Data de
vencimento

Variagdo Saldoem Datada
Cambial 31/dez/10 emissao

Cupom%a.a.

10 369 13/08/2001  15/08/2011 4,250%
100 13/08/2001  15/08/2011 10,000%
80 09/11/2001  15/08/2011 10,000%
500 29/07/2005  Perpétua 8,700%
97 24/07/2007  24/07/2017 UF? +3,79%
98 30/10/2007  30/10/2017 UFY + 3,44%
393 31/12/2002  30/03/2015  Libor™ + 1,25%
1) ) 23 22/12/2005  22/12/2015  Euribor"” + 0,55%
(14) 6 281 27/07/2006  27/07/2011  Euribor™” + 0,32%
4 232 30/05/2007  30/05/2012 9210%
1.000 15/04/2010  15/04/2020 6,200%
1.000 23/09/2010  22/01/2021 5,750%
291 291 23/11/2010  23/11/2015 10,500%
(116) 2715
291 (171) 5 7.249

(1) Valores referentes aos montantes principais.

(2) Valor em USS$ equivalente nas datas a JPY 30 bilhdes.

(3) Emissao perpétua.

(4) e (5) Valores em USS equivalentes nas datas de emisséo a CHP 46,9 bilhdes, e a CHP 48,5
bilhdes, respectivamente.

(6) e (7) Valores em USS equivalentes nas datas a € 200 milhoes, a € 100 milhoes, e a € 300
milhdes, respectivamente.

Patriménio Liquido e indices de Capital

Em 31 de dezembro de 2010, o patriménio liquido
totalizou R$ 60.879 milhées, crescimento de RS 3.653
milhdes em relacdo a setembro. Essa evolucédo incorpora o
atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 33
(Beneficios aos empregados), cujo impacto no Patriménio

(RS milhdes )
31/dez/10 30/set/10  31/dez/09
Patrimdnio Liquido da Controladora 60.879 57.225 50.683
() Intangivel (3.285) (3.273) (3.748)
(=) Capital Tangivel (A) 57.594 53.953 46.935
Exposicao Ponderada ao Risco 522.952 489.357 422.840
() Ativo Intangivel ndo Eliminado na Ponderacdo (2.896) (2.851) (3.172)
(=) Exposicdo Ponderada ao Risco Ajustada (B) 520.056 486.506 419.668
indices
Basileia 15,4% 15,3% 16,7%
Tierl 11,8% 11,9% 13,7%
Capital Tangivel (A/B) 11,1% 11,1% 11,2%

(*) Definido internacionalmente como sendo o Patriménio Liquido menos os ativos
intangiveis, dgios e acbes preferenciais resgataveis. No Brasil, as acoes preferenciais
cumprem essencialmente a funcao de capital e, por esta razdo, nao foram excluidas do saldo
do Capital Tangivel.

(8) Valor em US$ equivalente na data a RS 387 milhdes.
9) Unidade Financeira de Fomento.

0) Libor 180 dias.

1) Euribor 90 dias.

2) Valor em US$ equivalente na data a RS 500 milhoes.
3) Notas Estruturadas

(
(1
a
(1
a

Liquido foi de RS 926 milhdes, sem transito pelo Resultado.
No mesmo periodo o Indice de Basiléia atingiu 15,4%.
Apresentamos a sequir a decomposicdo do Indice de
Basileia que evidencia o Indice do Capital Tangivel (TCE —
Tangible Common Equity)".

indices de Capital

7%

15,3% 15,4%
12,4%""

11,2%

11,9%
11,1%

11,8%
1,1%

dez/09 set/10 dez/10

M Basileia M Tier | M Capital Tangivel

(**) Para fins de comparagao, desconsideramos o beneficio da incluséo do saldo da PDD
adicional vigente a época na base de calculo dos indices. Em dezembro de 2009, o indice de
Basileia era de 16,7% e o Tier | de 13,7%.
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Balanco por Moedas

O Ital Unibanco adota uma politica de gestdo do risco
cambial associado as suas posicdes patrimoniais, ativas e
passivas, que tem como objetivo principal ndo permitir
impactos no resultado consolidado decorrentes de
flutuacdes nas paridades cambiais.

A legislacao tributaria brasileira estabelece que os ganhos
e perdas de variacdo cambial sobre os investimentos
permanentes no exterior ndo devem ser considerados na
base de tributacao. Por outro lado, os ganhos e perdas

Balango por Moedas

decorrentes dos instrumentos financeiros utilizados como
hedge dessa posicdo ativa é impactada pelos efeitos
tributérios. Assim, para que o resultado néo fique exposto
a variacdo cambial, é necesséario constituir uma posicao
passiva em volume superior ao saldo do ativo protegido.

O Balango Patrimonial por Moedas evidencia os saldos
patrimoniais vinculados a moeda nacional e as moedas
estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2010, a posicdo
cambial liquida passiva totalizou USS 9.355 milhoes.

Consolidado
Itai Unibanco

Disponibilidades
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliarios
Operagdes com Caracteristicas de Concessao de Crédito
(Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa)
Outros Ativos
Carteira de Cambio
Outros
Permanente
TOTALDOATIVO

Derivativos - posi¢do comprada
Futuros
Opcoes
Swap
Outros

RS milhoes
31/dez/10
Negédcios no Brasil R
Itati Unibanco Negocu‘)s 1o
Voeda Exterior
Moeda Local ) Itati Unibanco
Estrangeira

10.493 5.774 5.339 434 4.407
85.926 78.126 77.063 1.063 10.375
188.853 163.001 162.678 324 41.465
297.102 264.531 257.233 7.297 43.998
(22.292) (21.536) (21.536) - (756)
184.520 174.904 164.639 10.265 28.339
21593 17.035 7.242 9.793 23.253
162,927 157.869 157.397 472 5.086
10.512 30.491 9.199 21.292 1313
755.112 695.290 654.615 40.675 129.142

61.587

18785

5.750

17.259

19.793

TOTAL DO ATIVO AJUSTADO (a) 102.262

Consolidado
Itat Unibanco

Depésitos
Captacées no Mercado Aberto
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses
Relagdes Interdependéncias e Interfinanceiras
Instrumentos Financeiros Derivativos
Outras Obrigacées

Carteira de Cambio

Outras
Provisoes Técnicas de Seguros, Previdéncia e
Capitalizagao
Resultados de Exercicios Futuros
Participagdes Minoritarias nas Subordinadas
Patrimdnio Liquido da Controladora

Capital Social e Reservas

Resultado do Periodo
TOTAL DO PASSIVO

Derivativos —posicdo vendida
Futuros
Opcoes
Swap
Outros

31/dez/10
Negédcios no Brasil o
Itat Unibanco Negocl?s 1o
Moeda Exterior
Moeda Local . Itat Unibanco
Estrangeira

202.738 166.555 166.367 188 36.947
199.641 184.055 184.055 - 15.586
25.609 30.920 15.583 15.337 9.816
47.412 49.234 33.981 15.253 11.518
4.055 3.950 2.329 1.621 106
5.705 3.983 3.983 - 1.994
143.379 130.753 120.169 10.584 31.812
22035 17.465 7.344 10.122 23.265
121344 113288 112.825 462 8548
61.365 61.356 60.706 650 9
599 533 533 0 62
3.731 3.073 3.073 - 0
60.879 60.879 60.879 - 21.292
47556 47556 47.556 - 19.670
13323 13323 13323 - 1622
755.112 695.290 651.657 43.633 129.142

74.216

25.196

10.641

25252

13.127

TOTAL DO PASSIVO AJUSTADO (b) 117.849

Posicdo Cambial Liquida Itat Unibanco (c=a-b)

(15.587)

Posicao Cambial Liquida Itat Unibanco (c) em US$ (9.355)

(*) Ndo considera as eliminaces entre negécios no Brasil e negécios no exterior.
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Valores em Risco (VaR)

VaR do Itat Unibanco

A tabela a seguir demonstra o VaR Global Consolidado,
abrangendo as carteiras do Itad Unibanco, Itat BBA, Banco
[tal Europa, Banco Itad Argentina, Banco Itau Chile, Banco
ltad Uruguai e Banco Itau Paraguai. As carteiras do Itau
Unibanco e do Itall BBA séo observadas conjuntamente,
segregadas por fator de risco.

O consolidado Itat Unibanco Holding S. A. manteve sua
politica de operar dentro de limites reduzidos em relacao a
seu capital. Os valores em risco do consolidado sofreram
um aumento ao longo do trimestre, o que pode ser

verificado no VaR Global Médio, decorrente
principalmente das incertezas do mercado internacional
no periodo e de seu impacto nos mercados internos, mas
ainda manteve-se em niveis reduzidos decorrente de uma
gestao conservadora e a uma eficiente diversificacdo do
portfolio.

Podemos, portanto, observar que a diversificacdo dos
riscos das unidades de negdcios é significativa, permitindo
ao conglomerado manter uma exposicao total ao risco de
mercado reduzida quando comparada a seu capital.

RS milhées

VaR - Itat Unibanco

VaR por Fator de Risco 31/dez/10 30/set/10
Prefixado 778 73,0
TR 274 256
é indices de Inflacdo 18,6 173
B Cupom Cambial 130 12,8
"+ Variacdo Cambial — Ddlar 9,7 48
g Titulos Privados e Soberanos no Exterior 43 438
38 Renda Variavel 144 18,0
é Juros Externos 15,1 8,7
2 Commodities 18,5 16,0
Variacao Cambial — Outras Moedas 57 14,2
Outros 24 7.3
Ital Europa 06 2,1
Itad Argentina 1,6 1,0
[tau Chile 33 51
Itad Uruguai 0,2 02
[tad Paraguai 09 03

Efeito de Diversificacdo
VaR Global Total
VaR Maximo no Trimestre

VaR Médio no Trimestre
VaR Minimo no Trimestre

Considera o efeito de ajustes fiscais.

(81,8) (91,9)

VaR refere-se a perda méaxima potencial de um dia, com 99% de confianca.

Evolucéo do VaR do Itatii Unibanco (R$ milhées)

242

173
158
143

set/09 dez/09 mar/10 jun/10 set/10

= Global — Méximo — Médio

— Minimo

Saiba mais sobre o gerenciamento de

risco na Nota Explicativa as
Demonstracbes Contdbeis
182 n°® 21 ou em nosso website de relacoes
149 com investidores, www.itau-
132 unibanco.com.br/ri, na secdo
110 Governanca Corporativa >>

Gerenciamento de Riscos e também no
Relatorio  20-F, disponivel na secdo
Informacdes Financeiras >> Arquivos
dez/10 CVM/SEC.
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Estrutura Aciondria

A gestao de nossa estrutura societdria tem como principal
objetivo a otimizacao da aplicacdo de capital entre 0s
diversos segmentos que compdem o conglomerado.

O custo médio de aquisicdo das agdes em tesouraria, bem
como a movimentacdo das opgdes outorgadas a

executivos do conglomerado, por meio do "Plano de
Outorga de OpcOes de Acoes’, é apresentado na Nota
Explicativa n° 16-f das Demonstracdes Contabeis
Completas.

A seguir demonstramos a posicao das acdes representativas do capital social e acdes em tesouraria em 31 de dezembro de

2010:

Em milhares
QUANTIDADE DE ACOES
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Ordinarias (ON) Preferenciais (PN) Total
Capital Social 2.289.286 2.281.650 4.570.936
Acdes em Tesouraria 2 26.566 26.568

Total de Acbes (-) Tesouraria

2.289.284 2.255.084 4.544.368

Abaixo apresentamos uma sintese da atual estrutura societaria em 31/12/2010:

Familia
Egydio Souza Aranha

Familia
Moreira Salles
61,08% ON

17,70% PN
34,37% Total

100,00% Total

Cia. E. Johnston
de Participagoes

Itadsa

Free Float*

38,92% ON
82,30% PN
65,63% Total

38,66% ON
19,48% Total

50,00% ON

50,00% ON 66,53% Total
33,47% Total
UPAR Free Float*
Itad Unibanco
Participacdes S.A.
9,51% ON
99,27% PN

Itat Unibanco
Holding S.A.

Volume Médio Didrio Negociado (BM&FBovespa+NYSE)
874

CAGRys.1g: 28,57%

RS milhdes

51,00% ON

0,
25,69% Tota 54,06% Total

Composicdo das Agoes Preferenciais em 31/12/2010

16,28%

CAG :21,25%
o 22 650
189 8,38% 3 . Brasileiros na
strangeiros na BM&FBovespa
BM&FBovespa 40%
632 20,38% pALT)
452 ’

319
185
79
106
2005 2006

2007 2008

2009

I NYSE (ADR) ® BM&FBOVESPA (ON+PN)

Ranking de Volume Financeiro Negociado

Estrangeiros na

NYSE (ADR)
39%

Em 2010, as acdes preferenciais do Itat Unibanco (TUB4) ocuparam o quarto lugar no ranking de
volume financeiro médio negociado na BM&FBOVESPA. No mesmo periodo, o ADR (American
Depositary Receipt) do Banco foi o terceiro mais negociado na NYSE (Bolsa de Valores de Nova
lorque) e o primeiro lugar no ranking entre os bancos com negociagao nos EUA.
(*) Excluindo Controladores e Tesouraria
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Desempenho no Mercado de A¢oes
[

Agoes PN  Agdes ON ADRs
ITUB4 (RS) ITUB3 (RS) ITUB (USS)

Cotagédo de Fechamento em 31/12/2009 38,69 30,00 22,84
Maxima no ano 43,72 33,20 26,30
Média no ano 37,92 29,54 21,75
Minima no ano 31,03 24,66 16,33
Cotagédo de Fechamento em 30/09/2010 4047 30,85 24,18
Maxima no trimestre* 43,72 33,20 26,30
Média no trimestre 40,74 3149 24,39
Minima no trimestre** 37,66 2948 22,47
Cotagéo de Fechamento em 31/12/2010 39,79 31,00 24,01
Variagdo em 2010 2,8% 3,3% 51%
Variag&o no 4°T/10 -1,7% 0,5% -0,7%
Volume Financeiro Médio Diario Negociado 2010 (milhoes) 201 6 250

Volume Financeiro Médio Didrio Negociado 4°T/10 (milhdes) 224 7 211

* cotagées de 09/11/10 para as agdes PN e ON, e de 5/11/10 para as ADRs.
** cotacbes de 20/12/10 para as agoes PN e ON, e de 10/12/10 para as ADRs.

Valor de Mercado x indice Ibovespa

CAGR go.10: 23,76%
CAGR (9-10: 16,31%

4,2
213 196 238

153 136 113

2000 2001 2002 2003 2004

[ [bovespa (mil pontos)

. S II

2005

Valor de Mercado ” x indice Ibovespa

Em 31 de dezembro de 2010, o valor de mercado do ltau
Unibanco foi de RS 179639 milhdes, variando +2,57% em relacdo
a 31 de dezembro de 2009. No mesmo periodo, o Ibovespa
apresentou variacao de +1,02%. Quando comparado com o de
2000, o valor de mercado do Itati Unibanco cresceu o equivalente
a 84 vezes, enquanto o Ibovespa apresentou um crescimento de
4.5 vezes.

De acordo com a Bloomberg', no final de dezembro de 2010 o
ltad Unibanco ocupava a 102 posicdo no ranking de valor de
mercado mundial de bancos, sendo o segundo ano consecutivo
em que o Banco permanece entre os 10 maiores bancos mundiais.

{ Agéncia internacional provedora de informagoes para o mercado financeiro.

1751

179,6

1079 686 693

2006 2007 2008 2009 2010

Valor de Mercado (RS bilhdes)

(*) Cotagao média da acdo preferencial (mais liquida) no tltimo dia de negociacao do periodo x total de agdes em circulagao.

Participacao nos indices de mercado brasileiro

Além de ser uma das empresas com maior participacao no
Ibovespa, IBrX-100 e [Brx-50, o Ital Unibanco foi
selecionado pela sexta vez para compor a carteira de
acoes do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE). O
ISE 2010/2011 é composto por 38 empresas que possuem
reconhecido comprometimento com a sustentabilidade.

A participacdo nos indices de mercado é referéncia para
investidores institucionais, e em 2010 também foram
lancados dois indicadores: o ICO2 — Indice de Carbono
Eficiente, e o IGCT — Indice de Governanca Corporativa
Trade. O primeiro indicador considera o grau de eficiéncia
de emissdes de GEE (Gases do Efeito Estufa) em relacdo ao
total de acdes em circulacao da empresa, enquanto o IGCT

¢ um derivado do IGC (indice de Governanca Corporativa)
com critérios definidos de liquidez. O Itat Unibanco possui
a maior participagdo dentre os bancos listados na
BM&FBOVESPA nos dois novos indices.

indice  Participacdo (%) Posicao
Ibovespa 3,83 4o
IBrX - 100 8,28 30
IBrX - 50 9,73 30
IC02 14,10 20
IFNC 20,00 10
IGC 7,76 20 5
IGCT 11,66 2 2
ISE 5,83 6° 2
Itag 13,80 1o

O gréfico ao lado representa
a evolucdo de RS 100
investidos em 31 de
dezembro de 2000 até 31 de
dezembro de 2010,
comparando as cotacoes
com e sem reinvestimento
de dividendos do Itau
Unibanco com a
performance do Ibovespa.

Valorizacao das agoes preferenciais (ITUB4) - base 100=31/12/2000

CAGRo.10: 23,34%
CAGRgg.10: 19,44%
CAGRyo.10: 16,33%

100

@ @

N N N )
«§° o\g «§° & &x\Q

@1@@4@\@4@@%
Nz

&
¥

S {\\@’ 1@% \@ 4@0’ \'\Q \\Q
FY \
—— Acoes Preferenciais COM reinvestimento de dividendos

—— Acdes Preferenciais SEM reinvestimento de dividendos
~———|bovespa
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Dividendos / Juros sobre Capital Préprio (JCP)

Desde julho de 1980, o Itad Unibanco vem remunerando
05 acionistas por meio de pagamentos mensais e
complementares (historicamente duas vezes ao ano),
sendo que os proventos sao igualmente distribuidos para
0s acionistas ordinaristas e preferencialistas. Conforme
estabelecido no Estatuto Social (Art. 139), 0s acionistas tém
direito a receber na forma de dividendos obrigatérios o
equivalente a no minimo 25% do lucro liquido ajustado
apurado no mesmo exercicio social. Nos ultimos 10 anos,
em média, o valor liquido distribuido pelo Itad Unibanco
aos acionistas foi acima de 30% do lucro liquido
consolidado anual.

0,86
0,80 07—
¢ 3.908
3.472
2008 2009 2010

[ Dividendos/JCP totais (R$ milhées) —e— Dividendos/JCP pagos (R$ por agao)

Notas Subordinadas — Medium Term Notes

Em 2010 foi estabelecido o Medium Term Notes (MTN), programa
de emissdo de dividas do Itat Unibanco Holding S.A. no valor total
de USS 10 bilhdes que possibilita ao banco rapido acesso ao
mercado de capitais internacional sem a necessidade de diluir a
participacao dos acionistas no capital.

Por meio do MTN, o Itat Unibanco captou em 2010 USS 2 bilhdes
com a emisséo de dividas subordinadas, sendo US$ 1 bilhdo com
vencimento em 2020 e taxa fixa de 6,20% a.a, e US$ 1 bilhdo com
vencimento em 2021, a taxa fixa de 5,75% aa. Estas captacoes
visam a manutencao da base de capital nivel Il, permitindo maior
crescimento das operacdes de empréstimos e financiamentos.
Além das dividas subordinadas, também foi emitida divida sénior
no valor de RS 500 milhdes com vencimento em 2015 a taxa fixa
de 1050% aa.

As ofertas mencionadas acima foram realizadas nos EUA a
investidores institucionais qualificados e a investidores ndo
americanos fora dos EUA.

Expo Money 2010

Encerrando o ciclo Expo Money 2010, no quarto trimestre foram
realizados mais quatro eventos pelo Brasil (totalizando 12 no ano),
sendo que o Itatl Unibanco esteve presente em 11 deles. Além de
ministrar palestras sobre educacao financeira, 0 Banco dispos de
profissionais da Corretora, da drea de Relacdes com Investidores, e
de consultores especializados em produtos de investimento para
atender a todos os acionistas, investidores e interessados.

As exposicoes atraem milhares de participantes que buscam
aprender ou aperfeicoar conceitos sobre finangas e
conhecimentos sobre o mercado financeiro. Consulte nossa
Agenda de 2011 no site de Rl para maiores informacoes
(Www.itau-unibanco.com.br/ri > Agenda).

Rating de Sustentabilidade

De acordo com o ranking anual “Grandes Bancos Mais
Sustentaveis” realizado pela consultoria Management & Excellence
e a LatinFinance em 2010, o Itad Unibanco continua sendo o
banco mais sustentavel da América Latina pelo sexto ano
consecutivo, além de obter também a primeira colocacao na
categoria Governanga Corporativa. O rating avalia critérios como
ética, transparéndia, responsabilidade social corporativa, avaliacao
estratégica, e governanca corporativa. A pontuacdo do Itau
Unibanco vem aumentando desde 2006, atingindo a nota, sem
precedentes, de 0,99 em 2010 (sendo que a méaxima do ranking é
=10), refletindo os grandes esforcos do Banco em ter um
desempenho uniforme e eficiente em todas as dreas que atua.

Itatl Unibanco possui o melhor programa de Relagées
com Investidores

Em novembro de 2010, o Itat Unibanco e sua equipe de Rl
foram apontados pela revista Institutional Investor como
0s melhores do mercado latino-americano do setor de
bancos e servicos financeiros em seis de oito
reconhecimentos divididos em quatro categorias. O
resultado é fruto da pesquisa Latin America Investor
Relations Perception, realizada com 60 analistas de
investimentos e 58 investidores do setor. Entre os fatores
avaliados estao a credibilidade do time de Rl, o
conhecimento sobre o setor, a qualidade e a profundidade
das respostas dadas aos investidores e o acesso a alta
administracdo.

Além do prémio concedido pela Institutional Investor, em
2010 o Itad Unibanco também recebeu:

(i) da APIMEC o prémio de Melhor Companhia Aberta
Brasileira, pela quinta vez.

(i) da IR Magazine/FGV o Gran Prix de Melhor Programa de
Relacdes com Investidores dentre as companhias com
valor de mercado acima de RS 2 bi, pela segunda vez.

Evento subsequente - Acordo com a Globex

Em janeiro de 2011, a Itali Sequros, subsididria do Itat Unibanco
Holding, e a Nova Casa Bahia, subsididria da Globex Utilidades,
celebraram um termo adicional ao Acordo Operacional para
Prestacdo de Servicos na Contratacdo de Seguro de Garantia
Estendida Diferenciada cuja vigéncia se dara até 31 de dezembro
de 2015. A Nova Casa Bahia recebeu em 14 de janeiro o
equivalente a RS 260 milhdes em complemento a antecipagdo da
angariagao por venda de certificados individuais de Seguro de
Garantia Estendida.
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Demonstracdes Contabeis
Pro Forma por Segmento
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Demonstracdoes Contabeis Pro Forma por Segmento

Ajustes Pro Forma e Capital Alocado

Os impactos associados a alocacdo de capital estdo
considerados nas informacdes financeiras pro forma. Para
tanto, foram feitos ajustes nas demonstracdes contabeis,
tendo como base um modelo proprietario que considera
0s riscos de crédito, de mercado e operacionais, sem
deixar de levar em consideracdo o modelo regulamentar e
0 grau de imobilizacdo. Desta maneira, determinamos o
Retorno sobre o Capital Alocado (RAROC — Risk Adjusted
Return on Capital), que corresponde a um indicador de
performance operacional consistentemente ajustado ao
capital necessario para dar suporte ao risco das posicoes
patrimoniais assumidas.

Os ajustes realizados no balanco patrimonial e na
demonstracdo do resultado do exercicio basearam-se em
informacdes gerenciais das unidades de negdcio.

A coluna da Tesouraria+Corporacao apresenta o resultado
decorrente do excesso de capital, do excesso de divida
subordinada e do carregamento do saldo liquido dos
créditos e débitos tributdrios. Evidencia, ainda, o custo da
operacdo da tesouraria, o resultado de equivaléncia
patrimonial das empresas que nao estao associadas a cada
um dos segmentos, bem como 0s ajustes referentes as

Retorno sobre

Ajustes nas Demonstracoes Contabeis

participacdes minoritrias nas subsididrias e a margem
financeira com o mercado. A partir do quarto trimestre de
2009, a coluna da Tesouraria+Corporacao apresenta ainda
o resultado da consolidacéo proporcional de 30% da Porto
Seguro.

Os efeitos no Imposto de Renda e na Contribui¢cdo Social
sobre o Lucro Liquido de cada segmento, vinculados ao
pagamento de Juros sobre o Capital Préprio, foram
estornados e, posteriormente, realocados a cada
segmento, de forma proporcional ao montante de capital
Nivel |, enquanto as demonstraces contdbeis foram
ajustadas para que o patriménio liquido contabil fosse
substituido  por funding a precos de mercado.
Posteriormente, as demonstracbes contabeis foram
ajustadas para incorporar as receitas vinculadas ao capital
alocado. O custo das dividas subordinadas e a respectiva
remuneracdo a precos de mercado foram
proporcionalmente alocados aos segmentos, de acordo
com o capital alocado Nivel I.

A sequir, apresentamos um esquema com as alteracoes
processadas nas demonstracdes contabeis, de forma que
reflitam os impactos da alocacdo de capital por segmento.

Retorno sobre

Patrimonio (-

Ajuste nas
Demonstracoes
Contabeis com a
substituicao do
Patriménio Liquido
contabil e das dividas
subordinadas por
funding aos precos de
mercado.

Liquido

Lucro Liquido

Patriménio Liquido

\ Capital Alocado

Ajuste nas
Demonstracoes Lucro Liquido
Contabeis para Pro Forma
inclusdo do Capital por Segmento

Alocado, calculado
com base em modelos
proprietarios, bem
COMO suas respectivas
receitas (CDI) e
despesas (custo da
divida subordinada).

(Capital Alocado
do segmento
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Demonstracdoes Contabeis Pro Forma por Segmento

Apresentamos a seguir demonstrativos contabeis pro forma do Banco Comercial, do Itat BBA, de Crédito ao Consumidor e
da Tesouraria+Corporacdo valendo-nos de informacbes gerenciais geradas pelos modelos internos, a fim de refletir mais

precisamente a atuacao das unidades de negaocio.

Em 31 de dezembro de 2010
Balancgo Patrimonial Pro Forma por Segmentos

Circulante e Realizével a Longo Prazo
Disponibilidades
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez com Mercado
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez com Ligadas*
Titulos e Valores Mobilidrios
Relagoes Interfinanceiras e Interdependéncias
Operacdes de Crédito
(Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa)
Outros Ativos
Carteira de Cambio
Outros
Permanente
TOTAL GERAL DO ATIVO

Banco Comercial

524.881
9475
142.958
98.157
44.801
121233
83.992
122,680
(11.083)
55627
13456
42170
7.022
531.903

Itai BBA

209.106
594
49.700
223
49477
68599
2414
77006
(1.131)
11923
11.366
557

882
209.988

Crédito ao
Consumidor

119

93.754
(7.627)

6.138

6.138
1.445
93.829

Tesouraria +
Corporacao

12
5057
5057

33.381

3664
(2451)
28894

28.8%
1.163
69.719

RS milhoes

Itat Unibanco

744.601
10493
85926

85.926
188853
86.524
297.102
(22.292)
97996
21.593
76403
10.512
755.112

Banco Comercial

Itai BBA

Crédito ao
Consumidor

Tesouraria +
Corporacao

Circulante e Exigivel a Longo Prazo 510.658 197.169
Depositos 203452 76.568 28 1.097 202.738
Depésitos de Clientes 173.469 31.767 28 1.097 202738
Depdsitos de Ligadas* 29.983 44.801 - - -
Captagoes no Mercado Aberto 94.158 56.080 70241 14401 199.641
Captagoes no Mercado Aberto com Mercado 74.664 41.285 70241 14.401 199.641
Captagoes no Mercado Aberto com Ligadas* 19494 14.795 - - -
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 45961 5.690 - 17 25609
Relagoes Interfinanceiras e Interdependéncias 1.691 2352 14 - 4055
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 18.934 28828 484 - 47412
Instrumentos Financeiros Derivativos 5.840 6.109 - - 5.705
Outras Obrigacoes 81.180 21.542 14.857 29.341 143.379
Carteira de Cambio 13.648 11617 - - 22035
Qutras 67.531 9925 14.857 29.341 121344
Provisdes Técnicas de Seg, Prev. e Cap. 59442 - - 1923 61365
Resultados de Exercicios Futuros 496 96 - 7 599
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias (0) - - 3.732 3.731
Capital Alocado Nivel | 20.750 12.722 8.206 19.201 60.879
TOTAL GERAL DO PASSIVO 531.903 209.988 93.829 69.719 755.112
(*) Eliminados no Consolidado. s
RS milhdes

D tracao d

4° Trim./10

Margem Financeira Gerencial
Margem Financeira com Clientes
Margem Financeira com o Mercado
Margem Financeira da Corporacao

Resultado de Créditos de Liquidacao Duvidosa
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Recuperacao de Créditos Baixados como Prejuizo

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais
Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancérias
Resultado de Operagoes com Seg, Prev. e Cap.
Despesas nao Decorrentes de Juros
Despesas Tributérias de ISS, PIS e Cofins e outras
Resultado de Participacdes em Investimentos Permanentes
Outras Receitas Operacionais

Resultado Operacional
Resultado ndo Operacional

Resultado antes da Tributagéo e Participagdes
Imposto de Renda e Contribuicao Social
Participagdes no Lucro
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias
Lucro Liquido Recorrente
(RAROC) - Retorno sobre o Capital Alocado Nivel | Médio

indice de Eficiéncia (IE)

7.488

7370
©)

119
(2.082)
(2.847)

766

5.407

(2.858)
2424
396
(5396)
(461)
©)
179
2.548
1

2.549
(721)
(35)
(0)

1.792

35,1%
53,1%

Itati BBA

28,6%
40,7%

ito ao
Consumidor

2.253
2253

(772)
(1.222)
449

1.481

(681)
1.520
72
(2.003)
(283)

13
800

799
231
(1)

556

28,6%
56,0%

Corporagao

1.095

1214
(119)

(1)
(1)

1.094

(518)
114
139

(529)

(293)

46

576

577
(192)
(7)
(219)

159

12.177
10.964
1214

(2.652)
(3.982)
1.330

9.525

(4.377)
4591
607
(8635)
(1.137)
44
153

5.149
58

5.207
(1.504)
(93)
(211)

3.400

Obs.: 0 item Despesas nao Decorrentes de Juros é composto por Despesas de Pessoal, Outras Despesas Administrativas, Despesas Tributérias e Outras Despesas Operacionais.

0 Consolidado ndo representa a soma das partes porque existem operacoes entre as empresas que foram eliminadas apenas no Consolidado.
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Demonstracdoes Contabeis Pro Forma por Segmento

Apresentamos a seguir demonstrativos contabeis pro forma do Banco Comercial, do Itat BBA, de Crédito ao Consumidor e
da Tesouraria+Corporacdo valendo-nos de informacbes gerenciais geradas pelos modelos internos, a fim de refletir mais
precisamente a atuacao das unidades de negaocio.

Em 30 de setembro de 2010 RS milhdes
Balango Patrimonial Pro Forma por Segmentos

. . Crédito ao Tesouraria + e
Banco Comercial Itati BBA . . Itati Unibanco
Consumidor Corporacao

Circulante e Realizével a Longo Prazo 480.921 196.205 84.493 58.269 675.973
Disponibilidades 9468 1354 - 8 11.063
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 173485 48435 - 3384 112483

Aplicacbes Interfinanceiras de Liquidez com Mercado 124.278 39 - 3384 112483
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez com Ligadas* 49.207 483% - - -
Titulos e Valores Mobilidrios 82276 61.884 0 23681 141879
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 64.843 1.556 76 - 66.243
Operacoes de Crédito 114.805 73.956 86.191 4.085 279.035
(Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (11.388) (2.198) (7.243) (2455) (23.284)
Outros Ativos 47433 11.217 5468 29.567 88554
Carteira de Cambio 15.124 9.590 - - 20571
Outros 32308 1628 5468 29.567 67.983
Permanente 6.892 922 1.279 1.182 10.275
TOTAL GERAL DO ATIVO 487.814 197.127 85.772 59.452 686.248

Crédito ao Tesouraria +

Banco Comercial Itati BBA .
Consumidor Corporacao

Circulante e Exigivel a Longo Prazo 467.289
Depositos 198405 76072 13 1.129 194917
Depdsitos de Clientes 170511 26.865 13 1.129 194917
Depdsitos de Ligadas* 27.839% 49.207 - - -
Captagdes no Mercado Aberto 68481 48210 65201 6.551 155.636
Captacoes no Mercado Aberto com Mercado 47979 36234 65.201 6.551 155.636
Captagoes no Mercado Aberto com Ligadas* 20502 11976 - - -
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 40.193 5.050 - 26 23379
Relacoes Interfinanceiras e Interdependéncias 6.114 2387 14 - 8.281
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 16.838 26.737 502 - 43259
Instrumentos Financeiros Derivativos 5437 6.909 - - 9.077
Outras Obrigacoes 75.159 19452 12.698 28.745 131.857
Carteira de Cambio 15535 10.007 - - 21399
Outras 59.623 9.445 12.698 28.745 110458
Provisdes Técnicas de Seg, Prev. e Cap. 56.662 - - 1827 58490
Resultados de Exercicios Futuros 404 58 - 7 469
Participagdes Minoritdrias nas Subsidiarias (0) - - 3.658 3.658
Capital Alocado Nivel | 20.120 12.253 7.344 17.508 57.225
TOTAL GERAL DO PASSIVO 487.814 197.127 85.772 59.452 686.248

(*) Eliminados no Consolidado. RS milhoes

Pro Forma por Seg

3°Trim./10 Banco Comercial Itai BBA dlto.ao ~
Consumidor Corporagao
Margem Financeira Gerencial 7.066 1.164 2.280 714 11.204
Margem Financeira com Clientes 6374 1.164 2280 - 10.298
Margem Financeira com o Mercado 0 - - 906 906
Margem Financeira da Corporacao 192 - - (192) -
Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa (2.119) 143 (955) (4) (2.935)
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (2.947) 110 (1.227) (4) (4.069)
Recuperagao de Créditos Baixados como Prejuizo 828 33 272 - 1.134
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 4.946 1.307 1.326 710 8.269
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (2.888) (208) (423) (71) (3.593)
Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancérias 2345 468 1544 109 4465
Resultado de Operagoes com Seg, Prev. e Cap. 474 ) 72 140 685
Despesas nao Decorrentes de Juros (5.191) (533) (1.817) 437) (7.979)
Despesas Tributdrias de 1SS, PIS e Cofins e outras (603) (107) (251) 48 (913)
Resultado de Participacoes em Investimentos Permanentes 0 (3) - 67 64
Outras Receitas Operacionais 88 (33) 29 3 85
Resultado Operacional 2.058 1.098 902 639 4.676
Resultado ndo Operacional 12 (10) ) 2 3
Resultado antes da Tributacéo e Participagdes 2.070 1.088 902 642 4.679
Imposto de Renda e Contribuicao Social (566) (281) (264) (142) (1.253)
Participagdes no Lucro (21) (18) (6) (7) (52)
Participagdes Minoritdrias nas Subsidiarias 0 - - (238) (216)
Lucro Liquido Recorrente 1.483 789 631 255 3.158

(RAROC) - Retorno sobre o Capital Alocado Nivel | Médio 31,7% 26,1% 33,7% 5,7%

indice de Eficiéncia (IE) 54,3% 35,7% 49,5% 38,3%
Obs.: 0 item Despesas nao Decorrentes de Juros é composto por Despesas de Pessoal, Outras Despesas Administrativas, Despesas Tributérias e Outras Despesas Operacionais.
0 Consolidado ndo representa a soma das partes porque existem operagdes entre as empresas que foram eliminadas apenas no Consolidado.
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Demonstracdoes Contabeis Pro Forma por Segmento

Banco Comercial

O resultado do segmento Banco Comercial decorre da
oferta de produtos e servicos bancarios a uma diversificada
base de clientes, pessoas fisicas e jurfdicas. O segmento
engloba os clientes de varejo (pessoas fisicas e
microempresas), clientes de alta renda, clientes com alto
patrimonio (private bank), micro e pequenas empresas e
empresas de médio porte.

No quarto trimestre de 2010, o lucro liquido recorrente do
Banco Comercial atingiu RS 1.792 milhdes, um acréscimo
de 20,9% em relacdo ao trimestre anterior. Neste trimestre
observa-se um crescimento de 7,2% da margem
financeira com clientes, devido principalmente ao
crescimento da carteira de crédito de micro, pequenas e
médias empresas. As despesas ndo decorrentes de juros
aumentaram 3,9% em relacdo ao trimestre anterior. O
saldo da carteira de crédito somou RS 122.680 milhdes,
com aumento de 6,9% em comparacdo com o periodo
anterior. O retorno sobre o capital alocado do Banco
Comercial atingiu 35,1% ao ano e o indice de eficiéncia
alcancou 53,1% no periodo.

Alguns destaques do Banco Comercial:

Rede de Atendimento

A rede de atendimento do Ital Unibanco possui
abrangéncia nacional e adota uma estratégia de
segmentacao, a qual dispde de estruturas, produtos e
servicos desenvolvidos para atender as necessidades
especificas dos mais diversos perfis de clientes. Sao eles:
Itad, Uniclass, Personnalité e Private Bank.

Dentre os produtos ofertados na nossa rede de agéncias e
por meio dos canais eletrénicos 30 Horas, estdo as contas
correntes, investimentos, cartdes de crédito, empréstimos
pessoais, seguros e financiamento imobilidrio e de
veiculos, entre outros.

Distribuicdo Geografica da Rede de Atendimento—-Brasil
Quantidade de Agéncias e Postos de Atendimento Bancério (PAB)

Norte
106 Nordeste
301
Centro-Oeste
357
Sudeste
3.133
sul e _
754 ; Total de Pontos !

i 4.651

Em outubro de 2010, antes de completar 2 anos de fusdo,
o0 Ital Unibanco finalizou a integracao de toda a rede de
atendimento no Brasil, terminando o ano de 2010 com

4651 pontos, incluindo Agéncias e Postos de
Atendimento Bancario (PAB).
Evolucdo da Rede de Atendimento - Brasil
4.633 4.628 4.618 4.617 4.651
3.712 3.711 3.705 3.738
916 907 912 913
dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10

W Postos de Atendimento Bancario (PAB) M Agéncias

Clientes

No segmento pessoa fisica, destague para a carteira de
crédito, que fechou o ano com saldo de RS 127.128
milhdes, crescimento de 7,3% em relacdo a setembro e
18,3% em relacdo a dezembro de 2009. Mesmo com o
crescimento das concessdes de crédito, o indice de
inadimpléncia reduziu significativamente, apresentando
melhora de 1,8 ponto percentual (referente as operacdes
de crédito de pessoa fisica em atraso superior a 90 dias),
em relacdo ao mesmo perfodo de 2009. Essa reducao estd
diretamente associada as praticas mais conservadoras de
concessdo de crédito adotas a partir do final de 2008 e ao
atual momento do ciclo econémico brasileiro.

O segmento pessoa juridica, que atende clientes com
faturamento de até R$150 milhdes, apresentou em
dezembro de 2010 um crescimento de sua carteira de
crédito de 8,4% em relacdo a setembro, e de 31,2%
quando comparado a dezembro de 2009. Esse
crescimento é resultado, principalmente, da expansao das
nossas operacées e pelo aquecimento da economia
observado nesse periodo.
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Demonstracdes Contabeis Pro Forma por Segmento

Wealth Management & Services

Todos 0s nossos produtos de investimentos estao sob a
responsabilidade da Wealth Management & Services, que
poSsuUi na sua estrutura uma segregacdo de funcoes e
atividades, a seguir citamos as mais relevantes.

Gestao de Ativos (Asset Management)

O Itad Unibanco atingiu em dezembro de 2010 o valor de
R$240 bilhdes de recursos sob gestdo, entre fundos de
investimentos e carteiras administradas, representando
uma participacdo 14,3% do mercado™. Lideramos os
segmentos de Corporate, Middle Market, Private e Varejo de
Alta Renda, atendendo a aproximadamente 2 milhdes de
cotistas.

Ativos sob Administracao RS bilhces

213% )
200%  20,1% 208% 205% 2029 19,80

19,4% 19,5%

364

334 349 345 357
305 310 79
258 269 - 76 79 82 86
58 61
o o0 245 258 269 262 272 284

dez/08  mar/09  jun/09  set/09  dez/09 mar/10  jun/10  set/10  dez/10

B Fundos de Investimento B Carteiras Administradas — Market Share(1)

O saldo dos ativos sob administracdo fechou o ano de
2010 em R$363,8 bilhdes, um crescimento de 1,8% em
relacdo ao trimestre anterior, e de 9,0% em relagdo ao
mesmo periodo de 2009.

Lider na prestacdo de servicos de custodia, o Itau
Unibanco finalizou o quarto trimestre de 2010 com um
total de RS 7624 bilhdes de ativos custodiados, um
crescimento de 11,2% em relagdo ao mesmo perfodo de
2009, o que representa 25,1% do total do mercado™. A
custédia nacional fechou o ano de 2010 com um total
custodiado de RS 515,4 bilhdes e a custédia internacional
com RS 2470 bilhoes.

Oferecemos também diversas solu¢des as corporacoes,
dentre elas a Administracdo Fiducidria de Fundos de
Investimento, Escrituracdo de Ativos, Escrituracao de Acdes
listadas em Bolsa e Agente de Garantias em operaces de
Project  Finance, Escrow Accounts e Contratos de
Empréstimo e Financiamento.

 Fonte: ANBIMA

Crédito Imobiliario

No quarto trimestre de 2010, a carteira de crédito
imobiliario, incluindo pessoa fisica e juridica, atingiu R$
13.257 milhdes, com crescimento de 108% em
comparagdo ao trimestre anterior e de 55,8% em relacao
ao mesmo periodo de 2009, mantendo o intenso ritmo de
expansao que tem caracterizado o mercado imobilidrio
nos Ultimos trimestres.

Entre outubro e dezembro deste ano, o volume de
contratacdes de financiamento imobilidrio para mutuarios
foi de RS 1488 milhdes e no segmento voltado aos
empresarios foi de R$ 2.132 milhées, o total contratado
alcancou RS 3.620 milhdes.

RS milhdes
Volume de Contratacoes
Variacao
. . 4°Trim/10-
4T 10 3°Trim/10
rim/ /10 e im0
Mutuérios 1488 1.099 389 354%
Empresérios 2.132 2.265 (133) -5,9%
Total 3.620 3.364 256 7,6%
Cartoes de Crédito

O Itat Unibanco é lider no segmento de cartdes de crédito
no Brasil. Itaucard e Hipercard oferecem um amplo
portfolio de produtos para 26,0 milhdes de clientes
correntistas e ndo correntistas. No quarto trimestre de
2010, o valor transacionado com cartdes de crédito somou
RS 31.104 milhdes, 0 que corresponde a um aumento de
22,4% em comparacao com o mesmo periodo do ano
anterior.

Valor Transacionado de Cartoes de Crédito

23,3 23,8 24,7 25,1 26,0
31.104
: . . i I
4°T/09 1°T/10 2°T/10 327/10 4°T/10

B Valor Transacionado - Cartdes de Crédito (RS milhoes)
— Contas de Cartoes de Crédito - ndo inclui cartées adicionais e parcerias (em milhdes)
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Demonstracdes Contabeis Pro Forma por Segmento

Itai BBA

O segmento Itai BBA é responsavel pelas operacdes
bancérias com grandes empresas e pela atuacdo como
banco de investimento. O resultado do Itat BBA somou R$
892 milhdes no quarto trimestre de 2010, com aumento
de 13,1% em relagdo ao trimestre anterior. O retorno sobre
0 capital alocado alcancou 28,6% ao ano e o indice de
eficiéncia atingiu 40,7% no periodo. A margem financeira
com clientes totalizou RS 1.338 milhdes, com acréscimo de
15,0% em relacao ao trimestre anterior.

Destacamos o excelente nivel de qualidade da carteira de
crédito, onde 95,3% dos créditos estdo classificados nos
niveis de risco "AA", “"A” e "B", sequndo critérios da
Resolucao 2.682 do Conselho Monetério Nacional. Neste
contexto, o resultado de créditos de liquidacdo duvidosa
fechou o quarto trimestre em RS 203 milhées.

As receitas de prestacao de servicos totalizaram RS 539
milhdes no quarto trimestre, com acréscimo e 15,2% em
relagdo ao trimestre anterior, devido principalmente ao
incremento de receitas provenientes de operacoes de
banco de investimento e comissdes de crédito. O
crescimento observado nas Despesas ndo Decorrentes de
Juros refere-se principalmente a aceleracado dos projetos
de tecnologia.

Dentre as diversas operacoes realizadas pelo Itai BBA que
obtiveram resultados expressivos nos Ultimos trimestres,
se destacam: (i) Lideranca de desembolsos dos repasses
das linhas BNDES-Exim, com volume de R$3,6 bilhdes e
23% de market share, de acordo com o ranking do BNDES;
(i) Crescimento de 30% nos volumes de Cash
Management, (iii) Inauguracao em janeiro de 2011 do
escritorio de representacdo no Peru, ampliando o foco no
atendimento internacional.

Na drea de banco de investimento, o Ital BBA finalizou
2010 com excelentes resultados, os quais se destacam: (i)
Lideranca no ranking ANBIMA de distribuicao de renda
fixa, com RS 23,6 bilhdes em operacdes com debéntures,
notas promissérias e operacbes de securitizacao,
conquistando 23,3% de market share, (i) Segundo lugar
em emissdes internacionais de renda fixa, com volume de
USS 13,3 bilhoes, tornando-se o primeiro banco brasileiro
a liderar uma captacdo do Tesouro Nacional (Global 2041),
com volume de USS 500 milhdes; (iii) Em Fusdes e
Aquisicoes, prestou assessoria  a 35  transacoes,
conquistando o segundo lugar em numero de transacoes
no ranking da Thomson, (iv) Em renda varidvel, consolidou
sua posicao entre os lideres de mercado, coordenando um
expressivo volume de RS 132,3 bilhdes em ofertas publicas
de acbes e participando de 59% das transacoes, destaque
para coordenacao da oferta publica de a¢des da Petrobras,
a maior oferta publica de agdes do mundo.

Crédito ao Consumidor

O resultado do segmento de Crédito ao Consumidor
decorre de produtos e servicos financeiros ofertados aos
nossos clientes ndo correntistas. No quarto trimestre de
2010, o segmento obteve lucro liquido recorrente de RS
556 milhdes. O retorno sobre o capital alocado foi de
28,6% ao ano e o indice de eficiéncia atingiu 56,0% neste
periodo. O saldo da carteira de crédito totalizou RS 93.754
milhdes, correspondendo ao acréscimo de 8,8% em
relacdo ao saldo do trimestre anterior.

Financiamento de Veiculos

No quarto trimestre de 2010, as novas concessdes de
financiamento e leasing de veiculos somaram R$ 9.112
milhdes, o que corresponde a um crescimento de 9,8% em
relacdo ao trimestre anterior, e 32,5% em relacdo ao
mesmo periodo de 2009. Esse crescimento reflete 0 nosso
bom desempenho durante 2010, o que nos manteve com
uma participacao no mercado de 24,8% ao final do
periodo. O saldo da carteira de veiculos de pessoa fisica
alcancou RS 60.190 milhdes ao final de 2010.

Em 31 de dezembro de 2010, 57,7% do saldo total da
carteira de vefculos correspondia ao financiamento de
veiculos novos, ante 57,2% no encerramento do trimestre
anterior. Ainda neste trimestre mantivemos o bom
desempenho na recuperacdo de créditos anteriormente
baixados como prejuizo, com uma recuperacao de RS 176
milhdes, o que totalizou RS 337 milhdes no ano de 2010.

Parcerias

Nossas parcerias, efetivadas através de Joint Ventures e
acordos operacionais com importantes varejistas que
atuam no mercado brasileiro, sdo responsdveis pela oferta
de crédito para 0 consumo aos clientes ndo correntistas.
No quarto trimestre de 2010, o valor transacionado de R$
6.329 milhdes, o que corresponde a um incremento de
32,9% em comparacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Valor Transacionado

RS milhdes
6.329
5.776 5.926
5.363
4763 I
4°T/09 1°T/10 2°T/10 32T/10 4°T/10
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Sequros, Previdéncia e
Capitalizacao




Seguros, Previdéncia e Capitalizacao
Os demonstrativos contabeis pro forma abaixo foram elaborados utilizando informacdes internas do modelo gerencial do
[tat Unibanco e objetivam identificar a performance dos negécios ligados a area.

Os numeros apresentados neste capitulo compdéem o segmento Banco Comercial e ndo incluem os resultados da
associacao com a Porto Seguro.

Em 31 de dezembro de 2010 RS milhdes
Balanco Patrimonial Pro Forma do Segmento de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo
ATIVO Seguros Vida e Previdéncia Capitalizacao Consolidado
Circulante e Realizavel aLongo Prazo 8.746 55.972 3.019 67.715
Disponibilidades 48 25 5 78
Titulos e Valores Mobilidrios 3.151 55274 2978 61.392
Outros Ativos (principalmente recebiveis de sequros) 5547 672 36 6.244
Permanente 704 106 42 844
TOTAL GERALDO ATIVO 9.450 56.078 3.061 68.559

PASSIVO Seguros Vida e Previdéncia Capitalizagcao Consolidado
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 8.411 53.182 2.832 64.394
Provisdes Técnicas — Seguros 4815 924 - 5739
Provisées Técnicas — Previdéncia e VGBL 540 50.736 - 51276
Provisdes Técnicas — Capitalizacdo - - 2620 2603
Outras Obrigacdes 3.056 1.521 212 4.775
Capital Alocado Nivel | 1.039 2.896 229 4.165
TOTAL GERAL DO PASSIVO 9.450 56.078 3.061 68.559
4° Trim./10 Seguros Vida e Previdéncia Capitalizacéo Consolidado
Prémios Ganhos (a) 907 199 0 1.102
Resultado de Prev. e Capitalizacao (b) 1 19 115 135
Sinistros Retidos (c) (316) (60) - (376)
Despesas de Comercializagéo (d) (348) (20) (13) (381)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais com Seguros (e) (79) (9) - (83)
Margem de Underwriting (f=a+c+d+e) 165 109 274
Resultado de Operagdes com Seg., Prev. e Cap. (g=b+f) 165 128 102 396
Margem Financeira Gerencial 68 129 31 219
Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancdrias - 153 - 154
Despesas ndo Decorrentes de Juros (130) 92) (52) (273)
Despesas Tributérias de ISS, PIS e COFINS e Outras (23) (23) 6) (51)
Outras Receitas Operacionais 5 (1) 1 4
Resultado Operacional 84 296 76 449
Resultado ndo Operacional 8 0 3 11
Resultado antesdo I.R. e C.S. 93 296 79 460
Imposto de Renda/Contribuicao Sodial (26) (86) (26) (134)
Participacdes no Lucro ) - - )
Lucro Liquido Recorrente 66 210 53 324

(RAROC) - Retorno sobre o Capital Alocado Nivel | Médio 25,9% 29,9% 95,7%

Indice de Eficiéncia (IE) 58,2% 25,4% 45,8% 47,2%

Obs.: as informacoes referentes ao VGBL encontram-se classificadas nos dados de Previdéncia Privada.

Oitem Despesas ndo Decorrentes de Juros é composto por Despesas de Pessoal, Outras Despesas Administrativas, Despesas Tributdrias e Outras Despesas Operacionais.
A Margem de Underwriting refere-se as operacoes de Seguros e Vida e Previdéncia.

0 Consolidado ndo representa a soma das partes porque existem operagdes entre as empresas que foram eliminadas apenas no Consolidado.
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Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

Os demonstrativos contabeis pro forma abaixo foram elaborados utilizando informacdes internas do modelo gerencial do
[tat Unibanco e objetivam identificar a performance dos negécios ligados a area.

Os numeros apresentados neste capitulo compdéem o segmento Banco Comercial e ndo incluem os resultados da
associacao com a Porto Seguro.

Em 30 de setembro 2010 RS milhdes
Balanco Patrimonial Pro Forma do Segmento de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo
Seguros Vida e Previdéncia Capitalizacao Consolidado
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 8.719 52.713 2.871 64.279
Disponibilidades 71 13 5 89
Titulos e Valores Mobiliarios 3.088 52027 2815 57910
Outros Ativos (principalmente recebiveis de seguros) 5.560 673 51 6.279
Permanente 725 106 42 866
TOTAL GERAL DO ATIVO 9.444 52.819 2914 65.146

Seguros Vida e Previdéncia Capitalizacao Consolidado
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 8.447 50.089 2.696 61.200
Provisdes Técnicas — Seguros 4306 921 - 5.727
Provisdes Técnicas — Previdéncia e VGBL 541 47901 - 48443
Provisdes Técnicas — Capitalizacdo - - 2.500 2484
Outras Obrigagdes 3.099 1.266 195 4546
Capital Alocado Nivel | 997 2.731 218 3.945
TOTAL GERAL DO PASSIVO 9.444 52.819 2914 65.146

3°Trim./10 Seguros Vida e Previdéncia Consolidado
Prémios Ganhos (a) 901 199 0 1.095
Resultado de Prev. e Capitalizagéo (b) 1 (1) 112 112
Sinistros Retidos (c) (309) (67) - (376)
Despesas de Comercializacéo (d) (323) (21) (13) (357)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais com Seguros () (49) (1 (0) (45)
Margem de Underwriting (f=a+c+d+e) 219 110 330
Resultado de Operagdes com Seg., Prev. e Cap. (g=b+f) 220 109 929 428
Margem Financeira Gerencial 73 174 33 263
Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancdrias - 153 - 153
Despesas ndo Decorrentes de Juros (147) (68) (13) (233)
Despesas Tributdrias de ISS, PIS e COFINS e Outras (26) (20) ©) (52)
Outras Receitas Operacionais (15) 3) 2 3
Resultado Operacional 104 345 116 562
Resultado ndo Operacional 9 (M 2 10
Resultado antes do I.R.e C.S. 113 344 118 572
Imposto de Renda/Contribuicao Sodial 33) (102) (39) (174)
Participacdes no Lucro 0 - - 0
Lucro Liquido Recorrente 80 242 79 399

(RAROC) - Retorno sobre o Capital Alocado Nivel | Médio 34,1% 36,4% 148,2% 41,9%

indice de Eficiéncia (IE) 55,7% 18,0% 18,1% 40,4%

Obs.: as informagoes referentes ao VGBL encontram-se classificadas nos dados de Previdéncia Privada.

Oitem Despesas ndo Decorrentes de Juros é composto por Despesas de Pessoal, Outras Despesas Administrativas, Despesas Tributdrias e Outras Despesas Operacionais.
A Margem de Underwriting refere-se as operagdes de Seguros e Vida e Previdéncia.

0 Consolidado ndo representa a soma das partes porque existem operagoes entre as empresas que foram eliminadas apenas no Consolidado.
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Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

Seguros

O Ital Unibanco ocupa a lideranca no consolidado dos
segmentos de seguros em que atua, com uma
participacdo no mercado de 14%, de acordo com as
informacdes disponibilizadas pela SUSEP (que regula
todos 0s ramos de seguros, exceto o de Seguro Salde,
regulado pela ANS) em relacdo ao periodo de janeiro a
dezembro de 2010. Atingimos RS 6.322 milhdes em
prémios ganhos de seguros, considerando a participacao
de 30% na Porto Seguro.

Sdo destaques no segmento de pessoa fisica 0s produtos
do ramo Vida Individual e Garantia Estendida, no
segmento de pessoa juridica, destacam-se os produtos de
Vida em Grupo e Grandes Riscos.

Em relacdo a operacdo de seguros do Itad Unibanco,
excluindo Porto Seguro, as receitas alcancaram R$1.100
milhdes, um aumento de 9,2% em relacao ao trimestre
anterior, devido a realizacdes de campanhas dos produtos
de Vida e Acidentes Pessoais nos segmentos Varejo e Ital
Uniclass e a otimizacdo da oferta de produtos. Contribuiu
também para essa elevacdo, o bom desempenho da
carteira de Risco Patrimonial.

O lucro liquido recorrente do subsegmento de Seguros
alcancou R$66 milhdes, uma reducdo de 17,5%
comparativamente ao terceiro trimestre de 2010,
influenciado principalmente pelo aumento nas despesas
de comercializacdo, relacionadas aos produtos de
Prestamistas e Acidentes Pessoais Coletivos.

Composicao dos prémios ganhos

4°Trim./10 30 Trim./10

50,9%
23,7%!

4,9%

6,9% 5%
,9%

5.5%

Risco Patrimonial
W Garantia Estendida

™ Vida e Acidentes Pessoais
Transportes
= Outros

Obs.: os gréficos de Seguros ndo incluem a empresa ltauseg Saude e incluem o ramo Vida da
[tatl Vida e Previdéncia S.A.

Os prémios ganhos de seguros alcangcaram um total de RS
907 milhdes no quarto trimestre de 2010, praticamente
estdvel em relacdo ao trimestre anterior. Em sua
composicdo destacam-se as carteiras de Vida e Acidentes
Pessoais, a carteira de Riscos Patrimoniais, principalmente
compostas por produtos destinados ao segmento de
Grandes Empresas e a carteira de Garantia Estendida, onde
o Itat Unibanco detém a destacada lideranca de mercado.

Quantidade de apélices - Produtos massificados

Em milhares
6.578 6.435 6.437
103 929
3.992 3.934 3.907
2.464 2.398 2431
dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10

M Vida e Acidentes Pessoais M Prestamista B Empresas

A quantidade de apdlices apresentou crescimento de 2,5%
em relacdo ao trimestre anterior, principalmente pelas
vendas dos produtos Prestamista e de Vida em Grupo,
ocasionadas pela otimizacéo da oferta de produtos.

Combined Ratio

O combined ratio, que indica a eficiéncia das despesas
decorrentes da operacao em relacdo a receita de prémios
ganhos, apresentou uma elevacéo de 0,7 ponto
percentual em relacdo ao  trimestre  anterior,
principalmente pelo aumento das despesas com
comercializacao dos produtos Prestamista e Acidentes
Pessoais Coletivos.

Combined Ratio e Margem de Underwriting

Margem Underwriting/Prémios Ganhos
31,2% 31,5%

26,1% 27,8% 26,1%
Combined Ratio
89,7% 87,8% 86,0% 90,1% 90,8%

20,8% 20,7% 26,0% 24,8%

30,3% 27,8% 30,7% 32,8%

38,5% 39,3% 33,4% 33,2%

4°T/09 1°T/10 2°T/10 3°T/10 49T/10

I indice de Sinistralidade
I Desp. Adm e Outras / Prémios Ganhos

I Desp. de Comerc/Prémios Ganhos
— Margem de Underwrit/ Prémios Ganhos

Obs.: 0 combined ratio é a soma dos indices: sinistros retidos/prémios ganhos,
despesas de comercializagdo/prémios ganhos e despesas administrativas +
outras receitas e despesas operacionais/ prémios ganhos.

A margem underwriting é a soma de: prémios ganhos, sinistros retidos, despesas
de comercializagdo e outras receitas/despesas operacionais com seguros.

Nota: o gréfico néo considera a empresa ltauseg Satde e considera o ramo Vida
da Itad Vida e Previdéncia S.A.
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Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

Provisoes Técnicas de Seguros

Em 31 de dezembro de 2010, as provisdes técnicas de
seguros atingiram RS 5.739 milhdes, com aumento de
0,2% em relacao ao trimestre anterior e 9,6% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior.

RS milhdes
5.655 5.727 5.739
: I54.25 I I I
dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10

Vida e Previdéncia

Em 31 de dezembro de 2010, de acordo com as
informacdes disponibilizadas pela SUSEP, as operacdes de
Previdéncia do Itat Unibanco atingiram uma participacao
de 24% do mercado, em relacdo ao total das provisdes
técnicas.

As contribuicdes dos planos de previdéncia alcancaram
R$2.810 milhdes, um aumento de 37,2% em relacdo ao
trimestre anterior. Os principais componentes foram
oriundos de captacdes de clientes de alta renda e acoes
comerciais realizadas no segmento de previdéncia pessoa
fisica.

A reducdo de RS 32 milhdes do lucro liquido recorrente,
em comparagao ao trimestre anterior, resulta da queda na
margem financeira gerencial e da elevacdo nas despesas
nao decorrentes de juros.

Provisoes Técnicas de Previdéncia

As provisdes técnicas de previdéncia totalizaram em 31 de
dezembro de 2010 o montante de RS 51.276 milhoes,
devido principalmente ao aumento das contribuicoes,
representando um acréscimo de 5,8% em relacdo ao saldo
do trimestre anterior e de 18,8% em relacdo a 2009.

RS milhdes
51.276
48.443

46.189
43176 44.766

dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10

M Tradicionais e outros M PGBL M VGBL

Capitalizacao

O resultado de operagdes com capitalizacdo atingiu R$102
milhdes, um aumento de 3,3% em relacdo ao terceiro
trimestre de 2010, influenciado pelo aumento nas receitas
com titulos de capitalizacdo, principalmente os produtos
contratados com caracteristicas de pagamento unico.

No quarto trimestre de 2010, 426 clientes foram sorteados,
dividindo uma premiacdo de aproximadamente RS 9
milhoes.

O Ital Unibanco participa de acdes socioambientais e de
responsabilidade social, praticadas por meio de repasses
de recursos provenientes das vendas de diversos produtos,
principalmente com titulos de capitalizacao.

Provisoes Técnicas de Capitalizacao

Em 31 de dezembro de 2010, as provisdes técnicas de
capitalizacdo alcancaram RS 2603 milhdes, com
crescimento de 4,8% em relacao ao terceiro trimestre de
2010 e de 15,2% quando comparado ao mesmo periodo
de 2009.

RS milhdes
2.603
2.402 2.484
: 2.351 I I
dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10
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Negdcios no Exterior

Atuacao Internacional

Nossas operacdes sdo realizadas principalmente no Brasil. No entanto, temos presenca no exterior em 18 paises, com
unidades estrategicamente posicionadas em cada um deles. Destaque para as nossas operacdes na América do Sul
(Argentina, Chile, Uruguai e Paraguai), na Europa (Portugal, Londres, Luxemburgo e Suica), nos EUA (Miami e Nova lorque)
e na Asia (Hong Kong, Téquio e Dubai). Nos paises sul-americanos citados, atuamos como banco universal tanto para
pessoas fisicas como juridicas no atendimento ao varejo bancario e empresas.

Abaixo, apresentamos algumas informacées de nossas operacdes no exterior (incluindo os resultados, ativos e passivos
registrados nas agéncias no exterior):

RS milhdes (exceto onde indicado)

Highlights I
Demonstracao do Resultado do Periodo 4°Trim./10 3° Trim./10
390 428

Lucro Liquido 1622 1.165
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira 506 581 2.090 1471
Balanco Patrimonial 31/dez/10  30/set/10
Ativos Totais 129.142 113438 129.142 97653
Operacdes de Crédito, Arrend. Mercantil e Outros Créditos 43242 40.157 43242 25493
Depositos 36.947 34.165 36.947 31923
Patrimonio Liquido 21.292 21426 21292 17.722
Dados Relevantes 31/dez/10  30/set/10
Colaboradores (individuos) 5724 5651 5724 5400
Quantidade de Pontos de Atendimento (unidades) 708 675 708 652
Numero de Agéncias 220 215 220 212
Numero de PABs 31 30 31 30
Numero de Caixas Eletronicos 457 430 457 410
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Negdcios no Exterior

Europa

As atividades bancarias sob a estrutura do Banco Itau Europa
S.A. sdo desenvolvidas na Europa, em Portugal, Sufca e
Luxemburgo e fora da Europa, em Miami, Ihas Caiman e
Bahamas, focando-se sobretudo em atividades internacionais
de corporate banking, mercados de capitais e private banking,
em estreita cooperacdo com as instituicbes e dreas do
conglomerado que no Brasil coordenam estas atividades. Em
31 de dezembro de 2010, os ativos consolidados do Itau
Europa totalizaram RS 12,7 bilhdes e os ativos sob gestéo,
provenientes do segmento private banking, atingiram R$ 21,1
bilhdes. O lucro liquido no trimestre totalizou RS 20 milhoes,
0 que se traduz num aumento de R$ 2 milhdes em relacdo ao
trimestre anterior essencialmente devido a uma melhoria na
margem financeira das atividades de private banking.

No inicio de 2011 o Banco Itau Europa S.A. passou a chamar-
se Banco [talBBA International S.A. Esta iniciativa é
representativa da crescente integracdo das equipes e
operacoes internacionais do Conglomerado Itai Unibanco
dedicadas ao segmento corporate & investment banking. A
utilizacdo de uma identidade Unica — Ital BBA — é também
motivada pelo objetivo de construir um relacionamento cada
vez mais proximo dos clientes em todos os paises onde o
banco atua.

Argentina

O Banco ltal Argentina atua nos segmentos de pessoa
juridica (micro, pequenas, médias e grandes empresas) e
pessoa fisica, com destaque neste Ultimo, através de uma
rede de 81 agéncias e 1.514 colaboradores. Os principais
produtos ofertados no segmento pessoa fisica sdo conta
corrente, poupanca, empréstimo pessoal e cartdo de crédito
e no segmento pessoa juridica sdo financiamentos,
empréstimos sindicalizados e produtos de tesouraria, entre
eles derivativos e cambio. No dltimo trimestre de 2010, o
Banco Itau Argentina firmou um importante acordo
comercial, que permitirda aumento da base de clientes do
banco através do lancamento de um cartdo co-branded. Em
31 de dezembro de 2010, os ativos totais do banco atingiram
RS 2,3 bilhdes com crescimento na carteira de titulos e
valores mobilirios.

Chile

O Banco Itau Chile opera nos segmentos de pessoas juridicas
(micro, pequenas, médias e grandes empresas) e pessoas
fisicas, com foco em clientes de média e alta renda,
oferecendo uma vasta gama de produtos. No Ultimo
trimestre, foram abertas 4 novas agéncias, atingindo 75
pontos de atendimento e um total de 2.045 colaboradores.
Outro destaque do periodo foi a captacdo de USS 200
milhoes através de um crédito sindicalizado.

Em 31 de dezembro de 2010, os ativos totais atingiram RS
12,3 bilhdes, sendo que a carteira de crédito alcancou RS 9
bilhdes, saldo 5% maior que o apresentado em 30 de
setembro 2010. O lucro do periodo foi de RS 42 milhdes,
tendo sido influenciado positivamente pela venda de parte
da carteira de crédito universitdrio e negativamente pelo
aumento da provisao de crédito, em decorréncia de uma
mudanca normativa do pafs.

Uruguai

Banco Itad Uruguai opera nos segmentos pessoas fisica e
juridica através de 21 agéncias, das quais uma foi aberta
neste Ultimo trimestre totalizando trés novas agéncias em
2010, tendo como principais produtos: conta corrente e
poupanca, cartdo de crédito, financiamentos, cash
management, trade financing, servicos de investimentos,
produtos de tesouraria e fundos de pensdo. O banco tem
aproximadamente 154 mil clientes, com crescimento de 5%
com relacao ao terceiro trimestre de 2010 e 19% com relacdo
ao ano anterior.

Adicionalmente, o Itad Unibanco opera no mercado de
cartdo de crédito através da maior empresa de cartdo do pais,
a OCA, que realiza as trés principais operacdes para o
produto: adquirente, emissao de cartdes e processamento de
operacoes. Cartoes de crédito e crédito direto ao consumidor
sdo 0s principais produtos oferecidos pela OCA a
aproximadamente 368 mil clientes em dezembro de 2010,
6% acima de 2009, com um Market Share de faturamento no
mercado doméstico de cartdes de 41%.

Os ativos totais do Itad Unibanco no Uruguai atingiram RS 3,6
bilhdes com forte crescimento em operacdes de crédito no
ultimo trimestre de 2010. O lucro liquido no trimestre
totalizou R$ 9 milhdes, e o lucro do ano foi de RS 54 milhoes.
Ambos mostraram melhorias quando comparados com 0s
perfodos anteriores. Destaque para 0s maiores resultados
com as operacdes de cartao de crédito e fundos de pensao.
Neste trimestre, o Banco Ital Uruguai obteve por parte da
agéncia de risco Moody's, a classificacdo Ba2 em moeda
estrangeira, aproximando-se da classificacdo de investment
grade.

Paraguai

No Paraguai, a marca Itau estd presente desde 12 de julho de
2010, embora atue no pais ha mais de 30 anos com a marca
Interbanco, contando com uma estrutura de atendimento
nos segmentos de pessoa ffsica e juridica (pequenas, médias
e grandes empresas, agronegocios e clientes institucionais),
com 19 agéncias e 517 colaboradores.

Dentre os produtos de atuacao, o cartdo de crédito apresenta
um papel de destaque como importante gerador de receitas,
operando com trés marcas internacionais, Visa, Mastercard e
American Express, sendo o Unico emissor e adquirente da
Ultima no pafs. Os ativos totais atingiram R$ 2,3 bilhdes em 31
de dezembro de 2010 e o lucro do periodo foi de RS 39
milhdes, impactado por melhores resultados de cartdes de
crédito e por reducdo das provisdes de crédito.
Produtos e Servicos para Clientes Institucionais
Estrangeiros

O grupo Ital ainda oferece aos clientes institucionais
estrangeiros um pacote completo de produtos e servicos, tais
como gestdo de recursos, administracao de fundos, custddia,
produtos alternativos, acdes, renda fixa, cambio, fianca e
produtos de tesouraria.

0 atendimento aos clientes institucionais estrangeiros é feito
tanto por equipes especializadas quanto por gerentes de
relacionamentos baseados nas unidades externas em Nova
lorque, Londres, Hong Kong, Téquio e Dubai.
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Negdcios no Exterior

A sequir, apresentamos as demonstracdes contabeis das unidades Banco Itad Europa (*) e da América do Sul:
Em 31 de dezembro de 2010 (¥)

RS milhoes

Balango Patrimonial - Negécios no Exterior

Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado Banco Itau
Itai Europa Itaii Argentina Itau Chile Itat Uruguai Paraguai
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 12.207 2.248 12.101 3.549 2.260
Disponibilidades 1.029 108 410 380 171
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 3.136 183 300 545 58
Titulos e Valores Mobilidrios 1.295 259 1831 881 261
Operacoes com Caracterfsticas de Concessdo de Crédito 5387 1354 9.285 1431 1440
(Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa) (13) (32) (219) (78) (35)
Outros Créditos 1356 90 376 74 88
Outros Valores e Bens 17 285 118 316 277
Permanente 513 95 212 23 21
Investimentos 337 2 1 0 1
Imobilizado de Uso e de Arrendamento Mercantil Operacional 21 57 134 22 21
Intangivel 156 36 77 0 -
TOTAL GERAL DO ATIVO 12.720 2.343 12.313 3.572 2.281
Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado Banco Itau
Itati Europa Itaui Argentina Itau Chile Itat Uruguai Paraguai
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 11.303 2.159 10.897 3.273 1.962
Depdsitos 6.353 1.783 7.662 2.749 1.725
(Captagdes no Mercado Aberto - 99 157 - 2
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 2488 - 1.089 - -
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 626 33 860 33 112
Instrumentos Financeiros Derivativos 257 (4) 165 2 -
Outras Obrigacdes 1579 247 955 490 123
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao - - 9 - -
Resultados de Exercicios Futuros 20 - 1 - 0
Participagdo Minoritaria nas Subsidiarias 0 35 0 0 -
Patrimdnio Liquido 1.396 149 1.415 299 319
TOTAL GERAL DO PASSIVO 12.720 2.343 12.313 3.572 2.281

Demonstragoes de Resultado — Negdcios no Exterior

. Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado Banco Itau
4°Trim./10 ) . . o 5 ! )
Itad Europa Itad Argentina Itau Chile Itad Uruguai Paraguai
Margem Financeira 24 42 145 32 44
Resultado com Créditos de Liquidacao Duvidosa 2 (1) (39) (6) 2
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 2 (1) (47) (6) 2
Recuperagao de Créditos Baixados como Prejuizo - 0 8 0 -
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira 26 42 106 26 46
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (4) (41) (54) (14) (4)
Receitas de Prestacao de Servigos e de Tarifas Bancarias 57 23 33 54 15
Resultado de Operacdes com Seg., Prev. e Cap. - - 6 - -
Despesas nao Decorrentes de Juros (66) (68) (100) (68) (21)
Despesas Tributérias de ISS, PIS e Cofins - - - - -
Resultado de Participacdes em Investimentos Permanentes 1 0) 0 0 -
Outras Receitas Operacionais 4 4 7 0 0)
Resultado Operacional 22 1 52 13 42
Resultado nao Operacional (2 1 Q)] 0) m
Resultado antes da Tributagao e Participagdes 19 2 50 13 1
Imposto de Renda e Contribuigao Social 3 0 9) (3) 2)
Participagdes no Lucro (2) - - - -
Participagdes Minoritarias nas Subsididrias 0 1 (0) (0) -
Lucro Liquido 20 3 42 9 39

Retorno sobre o Patrimdnio Liquido Médio (%.a.a.) 5,7% 9,3% 11,8% 12,5% 51,9%

Indice de Eficiéncia 77,2% 98,1% 54,2% 79,1% 35,5%
Despesas nao decorrentes de juros por Ativos totais (% a.a.) 2,1% 11,6% 3,2% 7,6% 3,7%

(*) N&o inclui agéncias no exterior.
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Negdcios no Exterior

A sequir, apresentamos as demonstracdes contabeis das unidades Banco Itad Europa (*) e da América do Sul:

Em 30 de setembro de 2010 (¥)

RS milhoes
Balango Patrimonial - Negdcios no Exterior
Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado Banco Itat
Itati Europa Itaii Argentina Itau Chile Itati Uruguai Paraguai
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 12.665 2.218 11.497 3.487 2.162
Disponibilidades 1488 m 354 447 159
Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez 2409 161 39 599 62
Titulos e Valores Mobilidrios 1.448 218 1.748 848 269
Operagdes com Caracterfsticas de Concessdo de Crédito 5275 1371 8814 1.275 1319
(Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa) (15) (34) (198) (74) (39
Outros Créditos 1.939 105 608 90 85
Outros Valores e Bens 121 286 131 303 307
Permanente 555 56 203 20 15
Investimentos 372 2 1 0 1
Imobilizado de Uso e de Arrendamento Mercantil Operacional 20 53 129 20 15
Intangivel 163 1 73 0 -
TOTAL GERAL DO ATIVO 13.220 2.274 11.699 3.507 2.177
Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado Banco Itat
Itati Europa Itati Argentina Itau Chile Itati Uruguai Paraguai
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 11.774 2.125 10.304 3.217 1.892
Depositos 6.248 1.744 7.085 2.710 1613
Captagdes no Mercado Aberto - 87 122 - -
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 2478 - 1.014 - -
Obrigagées por Empréstimos e Repasses 648 35 590 34 107
Instrumentos Financeiros Derivativos 220 0 199 7 -
Outras Obrigacdes 2179 258 1.286 467 173
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao - - 8 - -
Resultados de Exercicios Futuros 16 - 2 - 0
Participacao Minoritaria nas Subsidiarias 0 1 0 0 -
Patriménio Liquido 1.431 149 1.393 290 285
TOTAL GERAL DO PASSIVO 13.220 2.274 11.699 3.507 2.177

Demonstragoes de Resultado — Negdcios no Exterior

Margem Financeira
Resultado com Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais
Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancarias
Resultado de Operagdes com Seg., Prev. e Cap.
Despesas ndo Decorrentes de Juros
Despesas Tributdrias de ISS, PIS e Cofins
Resultado de Participagdes em Investimentos Permanentes
Outras Receitas Operacionais
Resultado Operacional
Resultado ndo Operacional
Resultado antes da Tributagao e Participagoes
Imposto de Renda e Contribuigao Social
Participagdes no Lucro
Participagées Minoritarias nas Subsidiarias
Lucro Liquido
Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (%.a.a.)
indice de Eficiéncia

Despesas ndo decorrentes de juros por Ativos totais (% a.a.)

(*) N&o inclui agéncias no exterior.

Consolidado
Itau Europa

(17)
(3)

18
5,3%
71,1%
1,6%

Consolidado
Itad Argentina

(1

4,8%
95,6%
10,5%

Consolidado
Itaui Chile

13,6%
56,6%
3,3%

Consolidado
Itad Uruguai

2,3%
88,9%
6,2%
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Banco Itau
Paraguai

(2)

11,2%
69,9%
6,1%
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wc PricewaterhouseCoopers
Av. Francisco Matarazzo, 1400

Torre Torino
Caixa Postal 61005
05001-400 Sao Paulo, SP - Brasil

Relatdrio dos auditores independentes sobre as informacgées suplementares

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas
ltad Unibanco Holding S.A.

Introducao

Em conexao com nossos exames das demonstragcdes contabeis do Itai Unibanco Holding S.A. (Banco) e do Itad Unibanco
Holding S.A. e empresas controladas (consolidado) em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, cujo relatério de auditoria foi
emitido, sem ressalvas, datado de 21 de fevereiro de 2011, procedemos a revisdo das informacdes suplementares incluidas
no Relatoério da Andlise Gerencial da Operacao Consolidada do Itau Unibanco Holding S.A. e empresas controladas.

Alcance da Revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade, para as informagdes contébeis contidas
nas informacdes suplementares do Relatério da Andlise Gerencial da Operacdo Consolidada do Itat Unibanco Holding S.A.
e empresas controladas, e consistiu, principalmente, em: (a) indagacao e discussdo com os administradores responsaveis
pelas dreas contabil, financeira e operacional do Banco e empresas controladas quanto aos principais critérios adotados na
elaboracao das informacdes contdbeis contidas nas informacées suplementares e (b) revisdo das informacdes relevantes e
dos eventos subseqiientes que tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a posicdo financeira e as operacdes do
Banco e empresas controladas. As informacdes suplementares incluidas no Relatério da Andlise Gerencial da Operacdo
Consolidada sdo apresentadas para possibilitar uma analise adicional, sem, contudo fazerem parte das demonstracoes
contabeis.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de qualquer modificacdo relevante que deva ser procedida nas
informacdes contabeis contidas nas informacdes suplementares acima referidas, para que elas estejam apresentadas
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes contébeis em 31 de dezembro de 2010,
tomadas em conjunto, preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicadas as Instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2011

PricewaterhouseCoopers Paulo Sergio Miron
Auditores Independentes Contador CRC 1SP173647/0-5

CRC 25P000160/0-5
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO — 2010

Senhores acionistas

Apresentamos o Relatério da Administragdo e as demonstragdes contabeis do Itau Unibanco Holding S.A. (Itau
Unibanco) e de suas controladas relativos ao exercicio de 2010, os quais seguem as normas estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), pelo Banco Central do Brasil
(Bacen), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) e
pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP).

Integragcao

No primeiro trimestre de 2010, foi definida e divulgada a nova Visdo do Itau Unibanco: Ser o banco lider em
performance sustentavel e em satisfacdo dos clientes. Em junho, foi apresentado o novo conceito de
relacionamento com os clientes, mais focado na consultoria financeira e oferta educativa de produtos. O novo
modelo inclui a readequacgéo das agéncias, tornando-as mais espacosas e iluminadas, com maior seguranga,
mais tecnologia e praticidade, e preparadas para o atendimento das necessidades de diferentes perfis de
clientes. Ainda como parte da estratégia de atendimento diferenciado a pessoas fisicas, o Itat Unibanco tem
agora trés segmentos de atuacao: Itau, para os clientes do varejo das agéncias; Itau Uniclass, com espagos
especificos nas agéncias, aos clientes que tém necessidades diferenciadas e precisam de atendimento mais
diversificado; e Itau Personnalité, com sua propria rede de agéncias para um publico de perfil mais investidor.
Permeia todo esse novo conceito de relacionamento o Itat 30 Horas, um servigo de conveniéncia para que 0s
usuarios possam usufruir de todos os diferenciais oferecidos pelo banco e realizar operagdes bancarias nos
caixas eletrdnicos, telefones, celulares, na internet e nas agéncias.

Em 24 de outubro de 2010 o Itau Unibanco concluiu a integracdo de toda sua base de pontos de atendimento
pelo Brasil. No total, 998 agéncias e 245 PABs (postos de atendimento bancario) do Unibanco foram totalmente
reformados e integrados aos pontos do Itad, criando assim uma rede de aproximadamente 5 mil unidades em
todo o Pais, todas com a marca ltau.

Destaques

Com o objetivo de ampliar a sua base de capital, e, consequentemente, poder aumentar a concessao de
empréstimos e financiamentos, em 2010 o Itat Unibanco realizou quatro capta¢des de recursos nos mercados
local e internacional. No mercado local foram emitidos R$ 3,3 bilhdes em CDBs Subordinados e no
internacional foram captados US$ 2 bilhdes e R$ 500 milhdes em Notas.

Itati Unibanco foi pelo 6° ano consecutivo selecionado para compor a carteira do indice de Sustentabilidade
Empresarial da BM&Fbovespa (ISE) em sua edigao 2011. Além disso, a Itausa, uma das controladoras do Itau
Unibanco, também consta no ISE pelo 4° ano e a Redecard, empresa controlada pelo Itad Unibanco foi
selecionada pelo 2° ano consecutivo.

Em maio, o Bank of America Corporation (BAC) vendeu sua participagdo no capital social do Itai Unibanco,
sendo que: 1) as ag¢des preferenciais foram negociadas fora do Brasil junto a investidores qualificados, em uma
oferta privada de American Depositary Shares (ADS); 2) as a¢des ordinarias foram adquiridas pela Itausa, que
elevou sua participacao direta e indireta no capital social do Itau Unibanco de 35,43% para 36,57 %.

Levantamento anual realizado pela revista Exame, especializada em economia e negdcios, apontou o Itau
Unibanco no topo do ranking dos maiores bancos do Brasil, com base no patrimdnio liquido e a Itausa aparece
na primeira colocagédo no ranking dos maiores grupos empresariais do pais por faturamento. As informacdes
foram publicadas na edi¢ao especial Melhores & Maiores 2010.

Segundo a empresa Bloomberg, o Itau Unibanco figurou entre os dez maiores bancos do mundo em 2010,
tendo como parametro o valor de mercado.
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Ambiente econdmico e setor bancario

No quarto trimestre, os numeros de atividade econémica internacional surpreenderam positivamente, ainda que
de maneira diferenciada. A Europa ainda enfrenta recessdo, enquanto os paises emergentes apresentam
economias superaquecidas. A inflagdo internacional voltou a subir, pressionada pela elevagéo dos pregos das
commodities. Esse contexto internacional de recuperagéo do crescimento, com precos de exportagdes subindo,
precos de importacdes caindo e consequente valorizacdo do real explicam boa parte da composicédo do
crescimento do Brasil em 2010. A demanda interna supera o PIB desde 2009 e a inflagdo continuou em
elevacdo. Nos quatro trimestres terminados no terceiro trimestre de 2010, a demanda foi 2,2% maior que o
PIB, sendo esta diferenca atendida pelo déficit em conta corrente e a reducéo de estoques na economia.

O crescimento da demanda interna foi impulsionado pelo crescimento das despesas publicas e pela maior
disponibilidade de crédito oferecida pelos bancos oficiais. A produgao industrial, no entanto, ndo acompanhou a
velocidade da demanda interna no segundo semestre. Nos 12 meses terminados em novembro expandiu
11,7%, mas este crescimento se concentrou principalmente no primeiro semestre, quando cresceu 5,7% em
relacdo ao segundo semestre de 2009, ajustado sazonalmente. Porém, nos cinco primeiros meses do segundo
semestre, o crescimento foi de apenas 0,3% em relacdo ao primeiro semestre. Ao lado do crescimento das
importacdes de produtos industrializados se observou um excesso de utilizagao da capacidade e uma redugéo
importante do desemprego, que caiu abaixo de 6% em termos dessazonalizados.

Como resultado, a inflagdo em 2010 acelerou para 5,9%, a maior em seis anos. O Conselho Monetario
Nacional adotou medidas que visam a conter o crescimento do crédito: elevacdo do adicional de compulsérios
e elevacdo do requerimento de capital. Em dezembro os depdsitos compulsérios do sistema bancario no
Banco Central aumentaram em R$ 81,8 bilhdes. Estas medidas vém moderando o crescimento dos
empréstimos. Indicagdes preliminares, com os dados do més de dezembro, mostraram uma média das
concessOes de empréstimos para a pessoa fisica caindo 10,5%, em termos reais e dessazonalizados. Ainda
que o impacto tenha sido menor nas concessdes para a pessoa juridica, as quais apresentaram queda de
6,6%, outras variaveis como o0s juros cobrados nos empréstimos a pessoa fisica parecem ter se elevado. Nao
obstante, o crédito total concedido pelo sistema bancario aumentou sua importancia no ano de 44,4% do PIB
para 46,6%.

No mercado de seguros, nota-se até o més de novembro um crescimento do faturamento de 11,7% em termos
reais, em comparagdo ao mesmo periodo de 2009. Este crescimento foi comandado principalmente pelo
vigoroso aumento dos seguros patrimoniais e pessoais. No mercado de planos de previdéncia o crescimento
das contribui¢cdes superou em 6,9% os valores alcangados neste mesmo periodo em 2009, com destaque para
a expanséao de 10% nos fundos PGBL, em termos reais. Finalmente, no mercado de cartdes o faturamento por
cartdo mostrou um vigoroso crescimento de 15,1% em termos reais em 2010 além de um aumento de 11% no
numero de cartdes.
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Principais Resultados

A tabela abaixo apresenta os principais resultados obtidos pelo Itat Unibanco no ano de 2010, sendo que as
demonstragbes contabeis completas e o Relatorio de Analise Gerencial da Operagéo, com as informacgdes
detalhadas sobre as operagdes do periodo, estdo disponiveis no site do Itau Unibanco: www.itau-
unibanco.com.br/ri.

Jan a Jan a Evolugao
Dez/10 Dez/09 (%)

Resultados - R$ bilhées (1)

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 45,3 46,1 -1,9%

Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (15,9) (16,4) -2,8%

Receita de Recuperagéo de Créditos Baixados como Prejuizo 4,3 2,2 91,4%

Receitas de Servigos e Resultado de Operagdes de Seguros,

Previdéncia e Capitalizagéo 20,1 17,2 17,0%

Despesas de Pessoal, Administrativas e Outras Despesas

Operacionais (30,2) (27,2) 10,9%

Imposto de Renda e Contribuicao Social (5,7) (7,0) -19,1%

Lucro Liquido Recorrente 13,0 10,5 24.1%

Lucro Liquido 13,3 10,1 32,3%
Resultados por Agao - R$

Lucro Liquido Recorrente (2) 2,87 2,32 23,8%

Lucro Liquido (2) 2,94 2,23 32,0%

Valor Patrimonial (2) 13,40 11,19 19,7%

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (liquido de Impostos) 0,86 0,79 8,7%

Preco da Acéo PN (3) 39,53 38,68 2.2%

Capitalizagdo de Mercado - R$ bilhdes (4) 179,6 1751 2,6%
Balango Patrimonial - R$ bilhdes

Ativos Totais 755,1 608,3 24.1%

Empréstimos Totais (inclui avais e fiangas) 335,5 278,4 20,5%

Recursos Proprios Livres, Captados e Administrados 1.011,2 855,1 18,3%

Dividas Subordinadas 33,8 22,0 53,5%

Patrimbnio Liquido 60,9 50,7 20,1%

Patriménio de Referéncia (Consolidado Econdmico-Financeiro) 80,7 70,5 14,5%
indices Financeiros (%)

Rentabilidade Recorrente sobre o Patriménio Liquido Médio 23,5% 22,3%

Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido Médio 24,1% 21,4%

Retorno sobre o Ativo Médio 2,0% 1,6%

Indice de Eficiéncia (5) 48,8% 47,2%

indice de Basileia (Consolidado Econémico-Financeiro) 15,4% 16,7%

Indice de Imobilizagao (Consolidado Operacional) 37,3% 32,9%

(1) Exclui os efeitos ndo recorrentes de cada periodo.

(2) Calculado com base na média ponderada da quantidade de acées.

(3) Com base na cotagdo média das agbes preferenciais no ultimo dia do periodo.

(4) Calculado com base na cotagdo média das agbes preferenciais no Ultimo dia do periodo (cotagdo da agdo PN média multiplicada pela
quantidade de agbes em circulagdo no final do periodo).

(6) Calculado conforme critérios internacionais definidos no Relatério de Anélise Gerencial da Operagé&o.
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DESEMPENHO NOS NEGOCIOS

Apresentamos a seguir as principais realizagées do Itau Unibanco no ano de 2010.

O lucro liquido no ano de 2010 atingiu R$ 13,3 bilhdes, com rentabilidade anualizada de 24,1% sobre o
patrimonio liquido médio (21,4% em igual periodo de 2009). O lucro liquido recorrente foi de R$ 13,0 bilhdes,
com rentabilidade anualizada de 23,5%. O Itat Unibanco recolheu ou provisionou impostos e contribui¢cdes
proprios no total de R$ 11,8 bilhdes nesse mesmo periodo de 2010. Também foram retidos e repassados
tributos no montante de R$ 8,6 bilhGes, que incidiram diretamente sobre a intermediagdo financeira.

O total de ativos consolidado alcangou R$ 755,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2010 e o patrimdnio liquido
consolidado totalizou R$ 60,9 bilhées no fim de dezembro de 2010.

O saldo da carteira de crédito, incluindo avais e fiangas, atingiu R$ 335,5 bilhdes, com crescimento de 20,5%
na comparagéo com 31 de dezembro de 2009. No Brasil, o saldo da carteira de crédito pessoa fisica somou R$
127,1 bilhdes, crescimento de 18,3% quando comparado ao saldo de igual periodo de 2009. No segmento de
grandes empresas, o saldo da carteira foi de R$ 110,8 bilhdes, e no segmento de micro, pequenas e médias
empresas chegou a R$ 83,2 bilhdes, com crescimento de 31,2% na comparacédo com 31 de dezembro de
2009. As operactes de empréstimo e financiamento ao varejo cresceram 23,1% no periodo, totalizando R$
210.286 milhdes. Em 2010 a carteira de crédito imobiliario atingiu R$ 13,3 bilhdes, com crescimento de 55,8%
em comparacgao ao ano anterior. O volume de contratagdes de financiamento imobiliario para mutuarios foi de
R$ 6.887 milhdes, enquanto no segmento voltado aos empresarios, o total contratado alcangou R$ 4.447
milhdes.

O indice de inadimpléncia total, considerando o saldo das opera¢des em atraso ha mais de 90 dias, alcangou
4,2% em 2010, apresentando melhora de 1,4 ponto percentual em relagdo a dezembro de 2009. A
inadimpléncia da carteira de clientes pessoa fisica atingiu 5,8% no ano, contra o indice de 7,6% do periodo
anterior. Da mesma forma, a inadimpléncia da carteira de clientes pessoa juridica atingiu 2,9% ao final de
dezembro de 2010, enquanto que ao final de 2009 esse indice era de 4,0%. No quarto trimestre de 2010 foram
revertidos R$ 1,6 bilhdo do saldo adicional da Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa.

Os recursos proprios livres, captados e administrados totalizaram R$ 1.011,2 bilhdes, com crescimento de
18,3% quando comparados a 31 de dezembro de 2009.

O indice de Basileia foi de 15,4% no fim de dezembro de 2010, com base no consolidado econdmico-
financeiro.

As cotagbes das acdes preferenciais do Itau Unibanco valorizaram-se 2,2% em 2010. O valor de mercado em
Bolsas de Valores do Itau Unibanco, calculado considerando a cotagdo média das agdes preferenciais em
circulagéo no ultimo dia de pregéo do periodo, chegou a R$ 179,6 bilhdes no fim de dezembro. Segundo a
empresa Bloomberg, o Itau Unibanco ocupava o 10° lugar no ranking mundial de bancos em 31 de dezembro
de 2010, tendo como parametro o valor de mercado.

O Itad Unibanco, lider no segmento de crédito ao consumo no Brasil, por meio da Itaucard, Hipercard e
parcerias, oferece um amplo portfélio de produtos para 40,8 milhdes de clientes correntistas e ndo correntistas,
originados em canais proprietarios e por meio de parcerias com empresas de destaque em seus respectivos
mercados de atuagdo. Entre os meses de janeiro a dezembro o valor transacionado atingiu R$ 129,6 bilhdes, o
que representou um aumento de 26,1% em relagdo ao ano anterior.

As operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo em volume de receitas de prémios, contribuicbes
previdenciarias e com titulos de capitalizagdo atingiram R$ 4,5 bilhdes no quarto trimestre de 2010 e R$ 15,3
bilhdes no periodo de janeiro a dezembro de 2010. As provisdes técnicas de Seguros, Previdéncia e
Capitalizagéo totalizaram R$ 61,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2010, um aumento de 17,1% em relagdo ao
exercicio anterior. No decorrer de 2010 a ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar aprovou a
transferéncia de 100% do capital social da Unibanco Saude Seguradora S.A., para a Tempo Participagbes S.A.
Em 6 de outubro de 2010, a SUSEP homologou o contrato relativo a aquisicdo pelo Itai Unibanco da
participagdo na subsidiaria Itai XL Seguros Corporativos S.A. A Itau Seguros mantera a estrutura dedicada a
atender o segmento de grandes clientes industriais e comerciais.
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O segmento de financiamento para aquisicdo de veiculos do Itat Unibanco se mantém na lideranga desse
mercado e registrou um bom desempenho no ano de 2010, atingindo um saldo de R$ 60.190 bilhdes em
carteira, 15,1 % superior ao mesmo periodo do ano anterior. As novas concessodes de financiamento e leasing
de veiculos somaram R$ 31.552 milhdes, o que corresponde a um crescimento de 27,3% em relagdo ao
trimestre anterior. Alcangamos também a lideranga no mercado de veiculos pesados para pessoa juridica, que
representa 91% do segmento de pesados, com 25% de participacdo de mercado.

Em 2010, o Itau BBA consolidou a segmentacgéo interna iniciada em 2009 na area comercial que passou a
direcionar seu esforco em dois segmentos: Corporate e Large Corporate. Esta estratégia tinha como objetivo
permitir maior foco tanto nos clientes de menor porte, quanto maior especializacdo no atendimento as
sofisticadas demandas dos clientes de grande porte. A performance observada em 2010 demonstra que esta
estratégia foi bastante efetiva: o segmento Corporate apresentou forte crescimento em sua carteira de crédito e
com maiores resultados em todas as familias de produtos. O Large Corporate, por sua vez, conseguiu extrair
maior valor através de um crescimento expressivo nas receitas de banco de investimento bem como no
alongamento da carteira de crédito que permite maior sustentabilidade de resultados.

Em recursos direcionados, o Itau BBA atuou fortemente na busca pela ampliagéo do relacionamento com seus
clientes, conseguindo um expressivo aumento da carteira das linhas subsidiadas pelo BNDES: R$ 4,5 bilhdes
para o periodo de 2010. No ranking do BNDES de desembolsos de produtos pela modalidade BNDES-Exim
(Programa de Apoio e Financiamento as Exportagées) o Ital BBA ocupa a lideranga com volume de R$ 3,6
bilhdes e 23% de participagdo de mercado em 2010.

Merece destaque também o excepcional desempenho das atividades de cash management, com crescimento
do volume de 30% em 2010. Com a conclusao do processo de migragdo do Unibanco para a plataforma Itau, o
banco conseguiu otimizar seus processos e consequentemente ampliar o volume de servicos como cobranga e
pagamentos. Em 2010, o Itau BBA foi reconhecido pela segunda vez consecutiva como o “Melhor Banco em
Cash Management do Brasil” pela revista Euromoney, publicagcéo lider mundial em informagéo sobre financas
internacionais.

Durante o ano de 2010 e principalmente no quarto trimestre do ano, o Itad BBA ampliou seu foco no
atendimento internacional a seus clientes. Isto foi feito através do reforgo as equipes e estruturas presentes na
Europa, Estados Unidos, Argentina e Chile. Esta atuagao foi ainda complementada com a abertura de escritorio
de representagao no Peru, que se deu em janeiro de 2011. Nestes mercados, o Ital BBA tem atuado com foco
em operagdes estruturadas de alto valor agregado, apoiando tanto as multinacionais presentes nestes
mercados quanto empresas locais, especialmente nos setores mais fortes de cada economia.

Na area de banco de investimentos, o Itad BBA participou de operag¢des de debéntures e notas promissorias
que totalizaram R$ 18,9 bilhdes e operacdes de securitizacdo que totalizaram R$ 4,7 bilhdes em 2010 (ranking
ANBIMA de distribuicdo de renda fixa: 12 posicdo em dezembro de 2010). Foi destaque a oferta do titulo
soberano brasileiro realizada pelo Ital BBA, o primeiro banco brasileiro a liderar uma capta¢do do Tesouro
Nacional. Em renda variavel, o Itat BBA coordenou treze ofertas publicas de agdes que totalizaram R$ 132,3
bilhées, consolidando sua posicao entre os lideres de mercado em 2010. Nesse mesmo periodo, o Itau BBA
prestou assessoria financeira a 35 transacdes de fusdes e aquisi¢cdes (ranking 2010 da Thomson em numero
de transacgdes: 22 posicao).

Durante o ano de 2010, a Itat Corretora intermediou na Bovespa um volume de R$ 204,2 bilhdes com clientes
pessoas fisicas, institucionais e estrangeiros. Este volume representou um acréscimo de 28% em relagédo ao
mesmo periodo de 2009. Neste periodo, a Itau Corretora ficou em 2° lugar no ranking das corretoras.

A Tesouraria atuou na condugéo das captagdes de notas subordinadas no mercado de capitais internacional
em 2010. Foram duas emissdes de US$ 1 bilhdo com vencimentos em 2020 e 2021 e cupons de 6,20% a.a. e
5,75% a.a. respectivamente. Essas capta¢des foram importantes para a manutengcéo dos confortaveis indices
atuais de Basiléia frente ao forte crescimento das operagdes de empréstimos e financiamentos. Além das notas
subordinadas, também foi emitida divida sénior no valor de R$ 500 milhées com vencimento em 2015 e cupom
de 10,50% a.a.
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Pessoas

O Itad Unibanco contava com cerca de 108 mil colaboradores no final de dezembro. Aproximadamente 17.102
novos colaboradores foram admitidos em 2010 e cerca de 10.143 colaboradores foram movimentados via
recrutamento interno. A remuneragao fixa do pessoal somada aos seus encargos e beneficios totalizou R$ 11,7
bilhdes no ano. Os beneficios sociais proporcionados aos colaboradores e seus dependentes foram de R$ 1,7
bilhdes. Além disso, foram investidos mais de R$ 228 milhées em programas de treinamento durante o ano
2010 e aproximadamente R$ 81 milhdes somente no 4° trimestre.

Pelo terceiro ano consecutivo, o Ital Unibanco foi apontado por jovens de todo o Brasil como uma das
Empresas dos Sonhos para se trabalhar. O banco é a Unica instituicdo financeira que figura entre as dez
primeiras posigdes no ranking da pesquisa realizada pela Companhia de Talentos, consultoria especializada
em programas de estagios e trainees no Brasil e América Latina, em parceria com a NextView e a TNS.

A pesquisa de Clima Organizacional foi aplicada entre os meses de outubro e novembro de 2010 a todos os
colaboradores do conglomerado, com 86% de indice de resposta, atingindo um indice de satisfacdo com a
empresa de 71% (pesquisa anterior = 69%) e de satisfagcdo com a lideranca de organizagédo de 76% (pesquisa
anterior = 71%). A pesquisa manteve a configuragdo adotada nos ultimos anos. Desde dezembro, todos os
gestores visualizaram os resultados de sua area juntamente com suas equipes.

Pela segunda vez, o Itau Unibanco foi considerado uma das 100 Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil,
segundo levantamento do Great Place to Work Institute e Revista Epoca. O mesmo instituto elegeu o Ital
Unibanco entre as 50 melhores empresas para os executivos trabalharem. No més de outubro, foi divulgada a
premiacdo das melhores empresas segundo a Hewitt/Revista Valor Carreira, em que o Itai Unibanco foi
premiado como uma entre as 50 Melhores em Gestédo de Pessoas.

Destacamos finalmente a implantacdo em 2010 do “Programa de Sécios e Associados”, que busca reconhecer
e premiar profissionais que representem a cultura do banco de forma mais completa e que se destaquem em
performance. Esta iniciativa busca alinhar os incentivos dos executivos as expectativas dos acionistas (atitude
de dono) em um negécio essencialmente ancorado na qualidade das pessoas, demonstrando nossa intencao
de cada vez mais atrair e reter os melhores talentos.

Sustentabilidade

O Itat Unibanco é uma das 318 empresas de 27 paises integrantes do Dow Jones Sustainability Index (DJSI),
principal indice de sustentabilidade empresarial do mundo. Presente na carteira ha 11 anos consecutivos € a
Unica instituicdo financeira da América Latina a fazer parte desde sua criacdo. Na edicdo 2010/2011, o Itau
Unibanco atingiu a nota maxima (100%) no quesito “Desenvolvimento do Capital Humano” e teve pontuagao
acima da média do setor em todos os itens de avaliagdo. Também integram o indice a Redecard S.A., empresa
controlada pelo Itau Unibanco Holding S.A., e a ltausa — Investimentos Itau S.A.

Pela sexta vez consecutiva, o Banco integra a lista das 20 empresas modelo em Sustentabilidade, publicada
pelo Guia Exame de Sustentabilidade. Trata-se do maior levantamento de sustentabilidade corporativa no
Brasil, que examinou questdes referentes a governanga corporativa, transparéncia e compromissos, além de
aspectos econémico-financeiros, sociais e ambientais.

O Itau Unibanco foi uma das seis empresas que assinaram um acordo inédito por redugcéo das reclamagdes
com a Fundagéo Procon-SP, com vigéncia de 12 meses a partir de junho de 2010. As metas incluem a redugao
de no minimo 20% das Cartas de Informacgdes Preliminares, 6% das Reclamagdes Fundamentadas Atendidas
e 40,8% das Reclamagbes Fundamentadas Nao Atendidas.

Mais de mil ideias inscritas, em cerca de 40 dias, fizeram da edicdo 2010 do Banco de Ideias Sustentaveis
(BIS) um sucesso. Os colaboradores puderam inscrever ideias ligadas aos oito temas da Esséncia da
Sustentabilidade - Educagdo Financeira, Microfinangas, Satisfagcdo dos Clientes, Engajamento dos
Stakeholders, Mudangas Climaticas, Diversidade, Critérios Socioambientais e Transparéncia e Governanga.
Além da inclusdo de novas categorias, neste segundo ano do BIS o programa contou com inovagdes como o
Voto Popular (1.824 votos dos colaboradores) e a criacdo do Blog do BIS, com o objetivo de que todos
pudessem participar e expressar sua opinido, contribuindo com as ideias inscritas.
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Investimentos Sociais e Culturais

Os investimentos sociais e culturais do Itad Unibanco alcangaram o valor aproximado de R$ 241 milhdes no
ano de 2010, com destaque para os investimentos em educacgao e cultura que atingiram o montante de R$ 126
milhoes.

Em 2010, por meio das leis de incentivo a cultura — Rouanet e Audiovisual — a organizag&o apoiou 48 projetos
em 8 Estados brasileiros no montante de R$ 21 milhdes.

A Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro, uma iniciativa da Fundag&o Itau Social e do
Ministério da Educacéo, atingiu em 2010, 99% dos municipios brasileiros e mobilizou mais de sete milhdes de
alunos. Foram mais de 239.435 inscrigdes de professores de 60.123 escolas nos quatro géneros textuais —
poema, memorias literarias, crénica e artigo de opinido. O Programa Itau Crianga distribuiu 16 milhdes de livros
infantis com a campanha Ler Faz Crescer.

Desenvolvidos pelo Instituto Unibanco em parceria com as Secretarias Estaduais de Educacao, os projetos
Jovem de Futuro e Entre Jovens beneficiaram em 2010 escolas de S&o Paulo, Porto Alegre, Vale do Paraiba,
Belo Horizonte, Brasilia, Vitéria, Rio de Janeiro, Juiz de Fora e Campinas.

Em 2010, o Itau Cultural teve a presencga de 283.574 pessoas em sua sede. As enciclopédias de Artes Visuais,
Arte e Tecnologia, Teatro e Literatura registraram um total de 6.615.117 acessos Unicos. Foram desenvolvidos
456 eventos — sendo 371 nacionais e 85 internacionais — e langados 24 produtos, sendo que, desses, 25.673
foram distribuidos. No periodo, o instituto assinou contrato com 87 novas TVs parceiras. Foram distribuidos
1.855 programas a 96 emissoras de TVs parceiras. Em relacdo as radios, ao todo, 449 emissoras transmitiram
0s programas da série Rumos Musica.

A exposigao itinerante da Colegao Brasiliana Itat, com curadoria de Pedro Corréa do Lago e que mantém
cerca de 300 itens, entre pinturas, aquarelas, desenhos, gravuras, mapas e livros, ligados a histéria do Brasil,

foi apresentada em 2010, em S&o Paulo; em Paraty (Festa Literaria Internacional); em Belo Horizonte € no Rio
de Janeiro.

Prémios e Reconhecimentos

Principais prémios e reconhecimentos recebidos em 2010 pelo Itat Unibanco Holding S.A.:

e Melhor Companhia Aberta Brasileira, segundo a Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimento
do Mercado de Capitais (Apimec). Esta é a quinta vez que o Itat Unibanco recebe a premiacéo, nos ultimos
doze anos.

e Marca mais valiosa no Brasil, pela consultoria Interbrand. Avaliada em R$ 20,7 bilhdes, esta é a sétima vez
consecutiva que o Itau é reconhecido.

e Melhor Private Banking do Brasil 2010 e Melhor Private Banking do Chile 2010, prémio anual promovido
pela Euromoney.

e Latin America's Best Managed Companies - Most Convincing & Coherent Business Strategy - By sector:
Banking & Financial, pela revista Euromoney.

e Green Enterprise IT Awards (empresa verde no setor de Tl), oferecido pelo Uptime Institute.

o Instituicdo financeira mais sustentavel da América Latina e dos mercados emergentes, concedido pelo jornal
Financial Times e International Finance Corporation (IFC) - Prémio FT Sustainable Banking.

e Melhor banco do Brasil, pela 122 vez, e Melhor Banco da América Latina no Awards for Excellence da
revista Euromoney. O Itau BBA conquistou prémio de Melhor Banco em Cash Management do Brasil.

e Primeiro banco do Brasil no Ranking Top 1000 World Banks, elaborado pela revista The Banker.

e Recebeu o IR Magazine Awards Brazil 2010 em duas categorias: Gran Prix do Melhor Programa de RI de
Empresas Large Caps e Melhor Desempenho em Rl por um CEO ou CFO com Roberto Setubal.
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e Melhor programa de Relagbes com Investidores do setor de bancos e servigos financeiros da América
Latina, pela revista Institutional Investor como os melhores do setor de bancos e servigos financeiros em
seis de oito reconhecimentos divididos em quatro categorias avaliadas no estudo Latin America Investor
Relations Perception.

¢ O Itau BBA ainda foi reconhecido pela revista Institutional Investor como a melhor equipe de research do
Brasil, provando a qualidade de sua equipe e o comprometimento com seus clientes.

e Pelo quarto ano consecutivo, o Itau Unibanco liderou o ranking das empresas mais transparentes do
Ibovespa, elaborado pela Management & Excellence (M&E).

e Primeiro lugar na categoria Bancos no ranking das Empresas mais Admiradas do Brasil, promovido pela
revista Carta Capital. Destaque também para a sexta colocagéo na categoria Geral e para a quarta posigédo
na categoria Lideres mais Admirados.

e Em dezembro de 2010, o Itat BBA foi premiado pela IFR Thomson como “Best Latin America Equity House”
reconhecendo a exceléncia na execugédo das operagbes de estruturagdo de ofertas de acgdes e nossa
distribuicdo e execugédo das ofertas, assim como no mercado secundario.

Auditoria independente - Instru¢ao CVM n° 381

Procedimentos Adotados pela Sociedade

A politica de atuacdo do Itat Unibanco Holding S.A., empresas controladas e controladora, na contratacao de
servicos nao relacionados a auditoria externa dos nossos auditores independentes, se fundamenta na
regulamentacdo aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do
auditor. Esses principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo
deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (¢) o auditor n&o deve promover os interesses de seu cliente.

No periodo de janeiro a dezembro de 2010, ndo foram prestados pelos auditores independentes e partes a eles
relacionadas, servigos ndo relacionados a auditoria externa em patamar superior a 5% do total dos honorarios
relativos aos servigos de auditoria externa.

Conforme estabelecido na instrugdo CVM n° 381, relacionamos os outros servigos prestados e sua data de
contratacao:

o 05 de fevereiro de 2010 — Contrato para prestagdo de servigcos para a asseguracao limitada dos dados do
Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa — Itai Unibanco Banco Multiplo S.A. — Brasil;

e 03 de margo de 2010 — Licengas de utilizagado de biblioteca eletrénica relativa as regras internacionais de
contabilidade (Comperio) — Itad Unibanco Holding S.A.— Brasil;

e 02 de junho de 2010 — Participagédo em Seminario “Mercado de Seguros: nova dindmica contabil e atuarial
do mercado em 2010” — Itau Unibanco Holding S.A. — Brasil;

e 23 de junho de 2010 — Licenca de utilizagdo de biblioteca eletrdnica relativa as regras internacionais de
contabilidade (Comperio) — Banco Itau Europa International — Miami;

e 12 de julho de 2010 — Contrato para prestacao de servigos relacionados a assessoria tributaria referente a
legislagéo norte-americana e revisdo do Formulario “Schedule O”.— Itau Unibanco Holding S.A - Brasil;

e 06 de agosto de 2010 — Contrato para prestacédo de servicos de revisdo dos aspectos relacionados ao
Programa de Continuidade de Negécios. — Banco Itau BBA S.A. — Brasil;

e 11 de agosto de 2010 - Contrato para prestagéo de servigos relacionados com a avaliagdo das diferengas
entre exercer atividades como subsidiaria e como Banco — Banco Itau Europa International — Miami;

e 17 de agosto de 2010 — Participagdo na 10? Apresentagdo Anual de IFRS — Nivel Avangado — Itau
Unibanco S.A. — Brasil;

e 26 de outubro de 2010 — Contrato para prestacdo de servigos relacionados a avaliagdo da seguranca do
ambiente de Internet no perimetro externo - Teste de Intrusao - Itad Unibanco S.A. — Brasil;

e 1° de dezembro de 2010 - Participagdo em pesquisa de remuneragéo, realizada pela PWC, denominada
"Encuestas de Remuneraciones Y Beneficios Adicionales", edigao 2010/2011 - Oca S.A — Uruguai.
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Justificativa dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers

A prestacao de outros servigos profissionais n&o relacionados a auditoria externa, acima descritos, n&do afeta a
independéncia nem a objetividade na conducado dos exames de auditoria externa efetuados ao Itau Unibanco,
controladora e suas controladas/coligadas. A politica de atuagdo com o Itat Unibanco na prestagéo de servigos
nao relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do Auditor
Independente, todos observados na prestacéo dos referidos servigos.

Circular n° 3.068/01 — Bacen

O Iltad Unibanco declara ter capacidade financeira e intengdo de manter até o vencimento os titulos
classificados na categoria “Mantidos até o Vencimento”, no montante de R$ 3,1 bilhes, representando apenas
1,7% do total de titulos e valores mobiliarios.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos colaboradores, pelo empenho e talento que nos permitem obter resultados
consistentes, e aos nossos clientes e acionistas, pela confianga que nos é atribuida.

(Aprovado na Reunido do Conselho de Administragcao de 21 de fevereiro de 2011).
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Balango Patrimonial Consolidado (Nota 2a)
(Em Milhares de Reais)

ATIVO NOTA 31/12/2010 31/12/2009
CIRCULANTE 568.455.490 452.725.515
DISPONIBILIDADES 10.493.161 10.594.442
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 4beb 85.233.275 133.011.522
Aplicagbes no Mercado Aberto 68.158.352 115.652.060
Aplicagbes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas SUSEP 11b 3.191.812 435.658
Aplicagdes em Depésitos Interfinanceiros 13.883.111 16.923.804
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4c,4de7 158.182.612 95.275.181
Carteira Propria 33.809.380 24.748.546
Vinculados a Compromissos de Recompra 57.212.290 8.544.983
Vinculados a Prestagao de Garantias 6.952.286 7.945.106
Vinculados ao Banco Central 2.901.030 6.398.545
Instrumentos Financeiros Derivativos 5.589.828 3.846.677
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Cotas de Fundos de PGBL/VGBL 11b 46.320.761 38.626.466
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos 11b 5.397.037 5.164.858
RELA(}GES INTERFINANCEIRAS 85.940.967 13.991.111
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 83.685 17.296
Depositos no Banco Central 85.776.472 13.868.759
SFH - Sistema Financeiro da Habitagao 5.098 11.177
Correspondentes 75.712 88.781
Repasses Interfinanceiros - 5.098
RELAGCOES INTERDEPENDENCIAS 10.543 57.200
OPERAGOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS 8 160.648.708 140.671.375
Operag6es com Caracteristicas de Concessao de Crédito 4e 174.381.253 155.107.495
(Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa) 4f (13.732.545) (14.436.120)
OUTROS CREDITOS 65.786.571 56.312.074
Carteira de Cambio 9 19.525.671 25.313.317
Rendas a Receber 1.031.793 739.968
Operagoes com Emissores de Cartao de Crédito 4e 18.060.924 9.520.515
Crédito com Operagdes de Seguros e Resseguros 4nle 11b 3.660.803 3.420.379
Negociagao e Intermediacéo de Valores 3.079.285 864.741
Diversos 13a 20.428.095 16.453.154
OUTROS VALORES E BENS 4q 2.159.653 2.812.610
Bens N&o Destinados a Uso 181.707 359.910
(Provisdes para Desvalorizagdes) (69.182) (92.451)
Prémios Nao Ganhos de Resseguros 4nl 424.362 558.690
Despesas Antecipadas 4ge 13b 1.622.766 1.986.461
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 176.145.178 145.252.796
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 4beb 692.518 6.183.973
Aplicagbes no Mercado Aberto 23.392 3.048.037
Aplicagbes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provises Técnicas SUSEP 11b 154.125 2.598.695
Aplicagées em Depositos Interfinanceiros 515.001 537.241
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4c,4de7 30.669.990 24.913.383
Carteira Propria 15.561.011 11.642.294
Vinculados a Compromissos de Recompra 6.281.895 935.112
Vinculados a Prestacdo de Garantias 2.147.948 2.644.535
Vinculados ao Banco Central 147.149 4.395.002
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.723.914 2.092.806
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos 11b 3.808.073 3.203.634
RELAGOES INTERFINANCEIRAS - SFH - Sistema Financeiro da Habitagdo 572.144 521.514
OPERAGOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS 8 114.160.844 81.227.716
Operag6es com Caracteristicas de Concessao de Crédito 4e 122.720.633 90.843.469
(Provisdo para Créditos de Liquidag&o Duvidosa) 4f (8.559.789) (9.615.753)
OUTROS CREDITOS 29.064.535 30.861.607
Carteira de Cambio 9 2.067.147 1.925.929
Diversos 13a 26.997.388 28.935.678
OUTROS VALORES E BENS - Despesas Antecipadas 4g e 13b 985.147 1.544.603
PERMANENTE 10.511.659 10.294.919
INVESTIMENTOS 4he15all 2.134.713 2.187.100
Participagdes em Coligadas 937.105 1.191.662
Outros Investimentos 1.389.620 1.173.700
(Provis&o para Perdas) (192.012) (178.262)
IMOBILIZADO DE USO 4ie 15b 5.020.757 4.353.175
Iméveis de Uso 4.577.762 4.286.573
Outras Imobilizagdes de Uso 7.179.007 6.183.663
(Depreciagdes Acumuladas) (6.736.012) (6.117.061)
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL 4j 3.999 6.424
Bens Arrendados 18.553 18.553
(Depreciagdes Acumuladas) (14.554) (12.129)
Aclo 4k e 15b 67.617 -
INTANGIVEL 4l e 15b 3.284.573 3.748.220
Direitos Por Aquisicdo Folhas de Pagamento 2.414.697 2.597.749
Outros Ativos Intangiveis 2.839.135 2.600.892
(Amortizagdo Acumulada) (1.969.259) (1.450.421)
TOTAL DO ATIVO 755.112.327 608.273.230
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Balango Patrimonial Consolidado (Nota 2a)

(Em Milhares de Reais)
PASSIVO NOTA 31/12/2010 31/12/2009
CIRCULANTE 404.218.820 325.609.659
DEPOSITOS 4b e 10b 139.603.869 121.937.743
Depositos a Vista 25.531.744 24.836.767
Depositos de Poupanga 57.899.455 48.221.550
Depositos Interfinanceiros 1.744.548 1.897.039
Depositos a Prazo 53.522.446 45.985.522
Outros Depositos 905.676 996.865
CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO 4b e 10c 122.435.660 88.415.532
Carteira Propria 98.415.489 35.947.821
Carteira de Terceiros 23.069.503 51.798.921
Carteira Livre Movimentagéo 950.668 668.790
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS 4b e 10d 14.598.893 10.452.033
Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 10.984.423 8.266.027
Recursos de Debéntures 292.676 237.591
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 3.321.794 1.948.415
RELAGOES INTERFINANCEIRAS 799.030 290.588
Recebimentos e Pagamentos a Liquidar 288.302 64.544
Correspondentes 510.728 226.044
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 3.256.185 2.786.792
Recursos em Transito de Terceiros 3.221.184 2.705.525
Transferéncias Internas de Recursos 35.001 81.267
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 4b e 10e 21.792.628 14.478.271
Empréstimos 12.023.826 8.508.785
Repasses 9.768.802 5.969.486
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4de7h 3.979.057 3.335.332
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAO 4nlle 11a 10.083.295 9.214.061
OUTRAS OBRIGAGOES 87.670.203 74.699.307
Cobranca e Arrecadagéo de Tributos e Assemelhados 695.045 472.971
Carteira de Cambio 9 19.927.459 25.742.752
Sociais e Estatutarias 16b 11 4.507.448 4.290.048
Fiscais e Previdenciarias 40, 4p e 14c 9.698.971 7.414.591
Negociagéo e Intermediacéo de Valores 3.099.347 1.135.079
Operagdes com Cartdes de Crédito 4e 38.097.691 25.705.269
Dividas Subordinadas 10f 976.930 38.720
Diversas 13c 10.667.312 9.899.877
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 285.684.844 227.974.625
DEPOSITOS 4b e 10b 63.134.266 68.834.426
Depositos Interfinanceiros 240.412 149.368
Depositos a Prazo 62.893.854 68.685.058
CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO 4b e 10c 77.205.142 43.519.001
Carteira Propria 66.465.336 39.271.563
Carteira de Terceiros - 62.289
Carteira Livre Movimentag&o 10.739.806 4.185.149
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS 4b e 10d 11.009.945 6.867.587
Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 3.310.387 586.092
Recursos de Debéntures 1.091.417 2.526.687
Obrigacdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 6.608.141 3.754.808
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 4b e 10e 25.619.102 20.213.900
Empréstimos 3.698.794 3.827.503
Repasses 21.920.308 16.386.397
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4de7h 1.725.778 2.140.714
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAO 4nlle 11a 51.281.621 43.189.687
OUTRAS OBRIGAGOES 55.708.990 43.209.310
Carteira de Cambio 9 2.107.495 1.939.565
Fiscais e Previdenciarias 40, 4p e 14c 13.431.185 13.268.553
Operacgdes com Cartdes de Crédito 23.151 198.240
Dividas Subordinadas 10f 32.852.941 21.999.496
Diversas 13c 7.294.218 5.803.456
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 4q 598.894 465.522
PARTICIPAGOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS 16e 3.731.224 3.540.001
PATRIMONIO LiQUIDO 16 60.878.545 50.683.423
Capital Social 45.000.000 45.000.000
Reservas de Capital 594.734 640.759
Reservas de Lucros 15.895.260 5.953.960
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 4c,4d e 7d 17.128 120.031
(Acdes em Tesouraria) (628.577) (1.031.327)
TOTAL DO PASSIVO 755.112.327 608.273.230
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragdo do Resultado Consolidado (Nota 2a)

(Em Milhares de Reais)
2° Semestre 01/01 a 01/01 a
NOTA 2010 311212010 311212009
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 43.055.060 80.325.961 76.696.605
Operagoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos 26.840.477 51.747.503 47.476.820
Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 10.398.715 18.772.105 23.993.749
Receitas Financeiras das Operacdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo 11c 2.952.625 4.720.741 4.575.783
Resultado de Operagdes de Cambio 24.796 979.910 9.482
Resultado das Aplicagdes Compulsorias 2.838.447 4.105.702 640.771
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (18.774.125) (35.066.002) (30.581.022)
Operagdes de Captacéo no Mercado (16.245.153) (30.083.417) (26.296.868)
Despesas Financeiras de Provisdes Técnicas de Previdéncia e Capitalizacéo 11c (2.488.168) (4.013.637) (3.992.544)
Operagoes de Empréstimos e Repasses (40.804) (968.948) (291.610)
RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ANTES DOS CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA 24.280.935 45.259.959 46.115.583
RESULTADO DE CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA 8d1 (4.014.482) (10.087.727) (14.165.307)
Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (6.477.793) (14.363.636) (16.398.955)
Receita de Recuperacgéo de Créditos Baixados como Prejuizo 2.463.311 4.275.909 2.233.648
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 20.266.453 35.172.232 31.950.276
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (8.905.835) (14.726.901) (14.593.588)
Receitas de Prestacéo de Servicos 13d 7.370.574 14.252.929 12.400.413
Administracdo de Recursos 1.311.973 2.526.235 2.249.495
Servigos de Conta Corrente 324.926 605.330 466.454
Cartdes de Crédito 3.412.984 6.605.156 5.761.686
Operagdes de Crédito e Garantias Prestadas 761.967 1.462.078 1.323.293
Servigcos de Recebimentos 685.342 1.325.137 1.204.517
Outros 873.382 1.728.993 1.394.968
Rendas de Tarifas Bancarias 13e 1.672.987 3.209.658 2.771.722
Resultado de Operacdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo 11c 1.291.925 2.658.435 2.431.694
Despesas de Pessoal 13f (6.754.317) (12.822.261) (12.092.315)
Outras Despesas Administrativas 139 (7.725.904) (14.038.409) (11.592.702)
Despesas Tributéarias 4pet4all (2.318.099) (4.295.742) (4.237.763)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Outros Investimentos 15alll 107.798 224.216 209.090
Outras Receitas Operacionais 13h (96.757) 561.228 808.379
Outras Despesas Operacionais 13i (2.454.042) (4.476.955) (5.292.106)
RESULTADO OPERACIONAL 11.360.618 20.445.331 17.356.688
RESULTADO NAO OPERACIONAL 13j 61.849 79.825 430.436
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAGOES 11.422.467 20.525.156 17.787.124
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 4petdal (3.926.666) (6.017.002) (6.651.862)
Devidos sobre Operagdes do Periodo (1.398.795) (4.230.036) (5.430.081)
Referentes a Diferengas Temporarias (2.527.871) (1.786.966) (1.221.781)
PARTICIPAGOES NO LUCRO - Administradores - Estatutarias - Lei n° 6.404 de 15/12/1976 (144.935) (261.282) (204.641)
PARTICIPAGOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS 16e (427.045) (923.909) (864.013)
LUCRO LiQuUIDO 6.923.821 13.322.963 10.066.608
MEDIA PONDERADA DA QUANTIDADE DE AGOES EM CIRCULAGAO 4.536.069.092 4.517.815.519
LUCRO LIQUIDO POR AGAO - R$ 2,94 2,23
VALOR PATRIMONIAL POR AGCAO - R$ (EM CIRCULAGAO EM 31/12) 13,40 10,79
EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES 2ae 22k (300.315) 424.003
LUCRO LiQUIDO SEM OS EFEITOS NAO RECORRENTES 13.022.648 10.490.611
LUCRO LIQUIDO POR AGAO - R$ 2,87 2,32
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

D agao Cor la dos Fluxos de Caixa

(Em Milhares de Reais)

2° Semestre 01/01a 01/01a
NOTA 2010 31/12/2010 31/12/2009
LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 20.085.859 37.300.832 37.886.647
Lucro Liquido 6.923.821 13.322.963 10.066.608
Ajustes ao Lucro Liquido: 13.162.038 23.977.869 27.820.039
Opcoes de Outorgas Reconhecidas 75.526 131.660 115.535
Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos/ Passivos) (929.364) (658.633) (3.003.340)
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 551.526 629.288 2.917.110
Provis&o para Créditos de Liquidacédo Duvidosa 6.477.793 14.363.636 16.398.955
Resultado de Operagdes com Divida Subordinada 1.311.380 2.619.814 1.265.073
Resultado de Operagdes com Securitizagdo de Ordens de Pagamento no Exterior - - (309.741)
Despesas Financeiras Provisdes Técnicas de Previdéncia e Capitalizagédo 2.488.168 4.013.637 3.992.544
Depreciagdes e Amortizacdes 15b 1.135.177 2.211.481 2.168.314
Ajuste de Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias 562.889 345.262 (317.012)
Ajuste de Provisao de Passivos Contingentes 425.275 1.088.611 (1.595.034)
Tributos Diferidos 2.527.871 1.786.966 1.221.781
Resultado de Participagdes em Coligadas e Outros Investimentos 15alll (107.798) (224.216) (209.090)
Rendas de Titulos e Valores Mobilidrios Disponiveis para Venda (1.455.211) (2.762.102) 3.098.071
Rendas de Titulos e Valores Mobilidrios Mantidos até o Vencimento (312.758) (444.589) 525.210
Amortizagdo de Agios - - 596.961
(Ganho) Perda na Alienagéo de Investimentos (9.502) (165.557) (398.888)
Resultado dos Acionistas Minoritarios 427.045 923.909 864.013
Outros (5.979) 118.702 489.577
VARIAGAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES (35.069.179) (66.003.169) (2.303.101)
(Aumento) Redugao em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 13.766.428 26.546.824 19.338.353
(Aumento) Reducao em Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos/Passivos) (55.549.884) (64.609.033) 5.804.019
(Aumento) Redugédo em Depositos Compulsérios no Banco Central do Brasil (27.793.328) (71.907.713) (461.012)
(Aumento) Redugao em Relagbes Interfinanceiras e Relagdes Interdependéncias (Ativos/Passivos) 127.036 931.719 228.112
(Aumento) Reducao em Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros Créditos (40.713.765) (67.372.701) (17.216.559)
(Aumento) Redugéo em Outros Créditos e Outros Valores e Bens (1.797.289) 392.127 2.159.333
(Aumento) Redugao em Operagdes da Carteira de Cambio e Negociagéo e Intermediagdo de Valores (Ativos/Passivos) (986.121) (251.211) 1.197.494
(Redugao) Aumento em Depositos 13.081.356 11.965.966 (15.483.229)
(Redugdo) Aumento em Captagdes no Mercado Aberto 42.379.874 67.706.269 7.576.071
(Redugao) Aumento em Recursos por Emisséo de Titulos 6.704.419 8.289.218 (2.294.025)
(Redugdo) Aumento em Obrigagées por Empréstimos e Repasses 9.341.137 12.719.559 (8.057.986)
(Redugao) Aumento em Operagdes com Cartdes de Crédito (Ativos/Passivos) 3.789.284 3.676.924 2.462.232
(Redugao) Aumento em Operagdes com Securitizagdo de Ordens de Pagamento no Exterior - - (3.518.992)
(Redugdo) Aumento em Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 3.183.769 4.841.435 5.100.089
(Redugdo) Aumento em Cobranga e Arrecadagéo de Tributos e Assemelhados (3.043.432) 222.074 (192.814)
(Redugao) Aumento em Outras Obrigacdes 3.676.470 3.768.337 5.255.001
(Redugdo) Aumento em Resultado de Exercicios Futuros 140.208 133.372 (16.062)
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.375.341) (3.056.335) (4.183.126)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (14.983.320) (28.702.337) 35.583.546
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos Recebidos de Coligadas 50.198 103.610 78.843
Recursos da Venda de Titulos e Valores Mobilidrios Disponiveis para Venda 9.825.512 19.422.087 13.676.386
Recursos do Resgate de Titulos Valores Mobilidrios Mantidos Até o Vencimento 286.208 286.604 459.802
Alienacao de Bens nao de Uso Proprio 191.968 293.981 318.895
Alienacao de Investimentos 53.290 236.466 406.114
Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢do Social na Alienagao de Investimentos - (56.511) (127.162)
Aquisicdo de Participagdo minoritaria na Itai XL Seguros Corporativos S.A. 2a - (157.299) -
Aquisicdo de Participagdo minoritaria na Previtec - Previdéncia e Tecnologia Ltda. 2a (32.000) (32.000) -
Alienacao de Imobilizado de Uso 52.176 92.584 63.310
Baixas no Intangivel 21.494 89.848 -
Aquisicdo de Titulos e Valores Mobilidrios Disponiveis para Venda (12.884.604) (18.988.419) (10.597.966)
Aquisicéo de Titulos e Valores Mobiliarios Mantidos até o Vencimento (114.473) (582.120) -
Caixa e Equivalentes de Caixa Liquido de Ativos e Passivos decorrentes da Aquisicdo da Redecard S.A. - - (477.994)
Aquisicédo de Investimentos (190.042) (209.304) (39.499)
Aquisicdo de Imobilizado de Uso (1.269.893) (1.996.335) (1.256.645)
Aquisicao de Intangivel (468.654) (652.877) (761.712)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (4.478.820) (2.149.685) 1.742.372
Aumento (Redugdo) em Obrigagdes por Divida Subordinada 4.263.212 9.171.841 (1.652.680)
Variagdo da Participagdo dos Acionistas Minoritarios (441.290) (605.286) (509.395)
Outorga de Opgdes de Agoes 289.363 406.084 277.808
Aquisicdes de Agdes para Tesouraria - - (6.979)
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos (1.444.309) (4.315.488) (3.782.407)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2.666.976 4.657.151 (5.673.653)
AUMENTO/(DIMINUIGAO) LIQUIDO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (16.795.164) (26.194.871) 31.652.265
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 56.439.986 65.917.455 37.182.300
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa (551.526) (629.288) (2.917.110)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4aeb 39.093.296 39.093.296 65.917.455
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragao Consolidada do Valor Adicionado

(Em Milhares de Reais)

2° Semestr 1/01 1/01
NOTA S;O1ESt ° 31(;112(;2061 0 31(;11232:09

RECEITAS 49.684.278 91.690.268 82.182.034
Intermediacéo Financeira 43.055.060 80.325.961 76.696.605
Prestagéo de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias 9.043.564 17.462.587 15.172.135
Resultado das Operagdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo 1.291.926 2.658.435 2.431.694
Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa 8d (4.014.481)  (10.087.727)  (14.165.307)
Outras 308.209 1.331.012 2.046.907
DESPESAS (21.181.901)  (39.542.957)  (35.873.128)
Intermediagao Financeira (18.774.124)  (35.066.002)  (30.581.022)
Outras (2.407.777) (4.476.955) (5.292.106)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (6.564.153)  (11.803.164) (9.425.614)
Materiais, Energia e Outros (278.994) (474.445) (306.819)
Servigos de Terceiros (1.653.470) (3.012.376) (2.826.561)
Outras (4.631.689) (8.316.343) (6.292.234)
Processamento de Dados e Telecomunicagées 139 (1.861.436) (3.363.167) (2.606.077)
Propaganda, Promocdes e Publicagdes 139 (638.309) (1.171.018) (975.419)
Instalagdes (943.886) (1.615.922) (997.076)
Transportes 139 (332.630) (622.235) (409.724)
Seguranga 13g (241.491) (453.221) (376.834)
Viagens 13g (98.985) (168.821) (121.943)
Outras (514.952) (921.959) (805.161)

VALOR ADICIONADO BRUTO 21.938.224 40.344.147 36.883.292
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 13g (722.936) (1.383.370) (1.305.163)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 21.215.288 38.960.777 35.578.129
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 15alll 75.354 139.207 177.957
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 21.290.642 39.099.984 35.756.086
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 21.290.642 39.099.984 35.756.086
Pessoal 6.432.136 12.055.654 11.190.291
Remuneragéo Direta 5.142.084 9.609.294 9.195.584
Beneficios 1.003.659 1.878.039 1.487.851
F.G.T.S. 286.393 568.321 506.856
Impostos, Taxas e Contribuigcbes 7.068.826 11.945.583 12.773.249
Federais 6.724.889 11.299.311 12.135.949
Estaduais (42) 798 74.849
Municipais 343.979 645.474 562.451
Remuneracéo de Capitais de Terceiros - Aluguéis 438.814 851.875 861.925
Remuneracgéo de Capitais Proprios 7.350.866 14.246.872 10.930.621
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 2.277.725 4.482.550 3.977.438

Lucros Retidos/(Prejuizo) do Periodo 4.646.096 8.840.413 6.089.170
Participacédo dos ndo-controladores nos Lucros Retidos 427.045 923.909 864.013
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Balango Patrimonial
(Em Milhares de Reais)

ATIVO NOTA 31/12/2010 31/12/2009
CIRCULANTE 3.792.477 10.795.381
DISPONIBILIDADES 1.940 515
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 4dbe 6 192.959 6.948.040
Aplicagdes no Mercado Aberto 192.959 120.091
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros - 6.827.949
TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4c,4de 7 33.489 5.307
Carteira Propria 28.299 578
Vinculados a Prestagéo de Garantias 5.190 4.729
OUTROS CREDITOS 3.559.575 3.839.692
Rendas a Receber 15al 3.067.840 3.289.903
Diversos 13a 491.735 549.789
OUTROS VALORES E BENS - Despesas Antecipadas 4g 4.514 1.827
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 14.428.183 282.325
APLICAGCOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ - Aplicages em Depésitos Interfinanceiros 4beb 14.176.842 -
TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4c,4de 7 6.387 25.118
Carteira Propria 13 25.118
Vinculados a Prestagéo de Garantias 6.374 -
OUTROS CREDITOS - Diversos 13a 244.954 257.207
PERMANENTE 63.030.639 56.380.952
INVESTIMENTOS 63.030.331 56.380.595
Participagdes em Controladas 4he15al 63.029.924 56.380.188
Outros 407 407
IMOBILIZADO DE USO 4i 308 357
TOTAL DO ATIVO 81.251.299 67.458.658
PASSIVO
CIRCULANTE 2.856.800 2.681.374
RECURSOS DE ACEITE E EMISSAO DE TiTULOS 4b e 10d 5.542 -
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4d e 7h 2.717 62
OUTRAS OBRIGAGOES 2.848.541 2.681.312
Sociais e Estatutarias 16b 11 2.704.993 2.542.121
Fiscais e Previdenciarias 14c 25.060 132.297
Dividas Subordinadas 10f 47.890 -
Diversas 13c 70.598 6.894
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 7.749.709 1.276.670
DEPOSITOS - Depésitos Interfinanceiros 4b e 10b 3.344.008 899.224
RECURSOS DE ACEITE E EMISSAO DE TiTULOS 4b e 10d 500.000 -
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4d e 7h - 1.234
OUTRAS OBRIGA(;OES 3.905.701 376.212
Fiscais e Previdenciarias 14c 576.158 366.683
Dividas Subordinadas 10f 3.304.889 -
Diversas 13c 24.654 9.529
PATRIMONIO LiQUIDO 16 70.644.790 63.500.614
Capital Social 45.000.000 45.000.000
Reservas de Capital 594.734 640.759
Reservas de Lucros 25.661.505 18.771.151
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 4c,4d e 7d 17.128 120.031
(Agbes em Tesouraria) (628.577) (1.031.327)
TOTAL DO PASSIVO 81.251.299 67.458.658
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstracao do Resultado
(Em Milhares de Reais)

Nota  TSEETC stz sz
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 588.358 1.021.447 473.748
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 588.358 1.021.447 473.748
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (249.135) (376.032) (69.656)
Operagdes de Captagéo no Mercado (249.135) (376.032) (69.656)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 339.223 645.415 404.092
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 5.492.837 9.557.780 7.223.724
Despesas de Pessoal (90.659) (163.300) (203.717)
Outras Despesas Administrativas (36.403) (64.946) (42.537)
Despesas Tributarias 14all (162.006) (177.081) (174.659)
Resultado de Participagées em Controladas 15al 5.826.381 10.048.503 7.731.003
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (44.476) (85.396) (86.366)
RESULTADO OPERACIONAL 5.832.060 10.203.195 7.627.816
RESULTADO NAO OPERACIONAL 2.643 9.763 10.049
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAGOES 5.834.703 10.212.958 7.637.865
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 4p (452.996) 64.314 71.374
Devidos sobre Operacdes do Periodo 1.286 (13.364) 33.909
Referentes a Diferencas Temporarias (454.282) 77.678 37.465
PARTICIPAGOES NO LUCRO - Administradores - Estatutarias - Lei n° 6.404 de 15/12/1976 (1.581) (5.257) (2.332)
LUCRO LiQUIDO 5.380.126 10.272.015 7.706.907
MEDIA PONDERADA DA QUANTIDADE DE AGOES EM CIRCULAGAO 4.536.069.092 4.517.815.519
LUCRO LiQUIDO POR AGAO - R$ 2,26 1,71
VALOR PATRIMONIAL POR ACAO - R$ (EM CIRCULAGAO EM 31/12) 15,55 14,03
EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES 2a e 22k (300.315) 34.465
LUCRO LIQUIDO SEM OS EFEITOS NAO RECORRENTES 9.971.700 7.741.372
LUCRO LiQUIDO POR AGAO - R$ 2,20 1,71
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragao dos Fluxos de Caixa
(Em Milhares de Reais)

2° Semestre 01/01a 01/01a
NOTA 2010 31/12/2010 31/12/2009

LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) AJUSTADO 118.615 338.123 144.399
Lucro Liquido 5.380.126 10.272.015 7.706.907
Ajustes ao Lucro Liquido: (5.261.511) (9.933.892) (7.562.508)
Outorga de Opgdes Reconhecidas 75.526 131.660 115.535
Tributos Diferidos 454.282 (77.678) (37.465)
Resultado de Participagées em Controladas 15al (5.826.381)  (10.048.503) (7.731.003)
Amortizacao de Agio 28.874 57.746 57.745

Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 6.140 2.774 32.519

Outros 48 109 161
VARIACAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES 456.785 816.733 (295.625)
(Aumento) Redugdo em Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos/Passivos) (2.781) (11.566) (7.799)
(Aumento) Redugdo em Outros Créditos e Outros Valores e Bens (202.415) 146.500 (307.475)

(Aumento) Redugdo em Recursos por Emisséao de Titulos 505.542 505.542 -
Aumento (Reducao) em Outras Obrigacdes 156.439 176.257 31.115
Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - - (11.466)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 575.400 1.154.856 (151.226)
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos Recebidos 909.475 4.383.005 9.609.568
(Aumento) Reducgédo em Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (1.995.272) (7.251.881) (6.615.638)
Alienagao de Investimentos - - 338
(Aquisicao) Alienacao de Imobilizado de Uso (33) (60) (305)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1.085.830) (2.868.936) 2.993.963
Aumento (Reducéo) em Depositos 166.762 2444784 553.227
Aumento (Redugédo) em Obrigagdes por Divida Subordinada 1.544.738 3.352.779 -

Outorga de Opgoes de Agdes 289.363 406.084 277.808
Aquisicdes de Agdes para Tesouraria - - (6.979)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos (1.444.309) (4.315.488) (3.782.407)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 556.554 1.888.159 (2.958.351)
AUMENTO/(DIMINUIGAO) LIQUIDO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 46.124 174.079 (115.614)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 154.915 23.594 171.727

Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa (6.140) (2.774) (32.519)

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4aeb 194.899 194.899 23.594
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragao do Valor Adicionado

(Em Milhares de Reais)
o
NOTA ’ s:(r)::s"e 3131 /2(;;:10 31(;1/23;:09
RECEITAS (69.878) 957.612 397.431
Intermediacéo Financeira 588.358 1.021.447 473.748
Outras (658.236) (63.835) (76.317)
DESPESAS (249.135) (376.032) (69.656)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (47.921) (75.948) (41.277)
Servigos de Terceiros (16.678) (26.782) (13.984)
Propaganda, Promogdes e Publicagdes (1.105) (1.643) (3.388)
Despesas com Servigos do Sistema Financeiro (14.738) (17.752) (6.324)
Seguros (3.270) (6.219) (3.819)
Outras (12.130) (23.552) (13.762)
VALOR ADICIONADO BRUTO (366.934) 505.632 286.498
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO (48) (109) (180)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (366.982) 505.523 286.318
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 15al 5.826.382 10.048.503 7.731.003
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 5.459.400 10.554.026 8.017.321
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 5.459.400 10.554.026 8.017.321
Pessoal 92.143 164.609 192.057
Remuneracéo Direta 90.489 160.943 183.485
Beneficios 949 2.268 6.360
F.G.T.S. 705 1.398 2.212
Impostos, Taxas e Contribuigbes (13.104) 116.713 117.277
Federais (13.104) 116.652 117.158
Estaduais - - 13
Municipais - 61 106
Remuneracéo de Capitais de Terceiros - Aluguéis 235 689 1.080
Remuneracéo de Capitais Proprios 5.380.126 10.272.015 7.706.907
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 2.277.105 4.482.550 3.977.438
Lucros Retidos/(Prejuizo) do Periodo 3.103.021 5.789.465 3.729.469
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2010 E 2009
(Em Milhares de Reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Itati Unibanco Holding S.A. (ITAU UNIBANCO HOLDING) é uma sociedade andénima de capital aberto que,
em conjunto com empresas coligadas e controladas, atua no Brasil e no exterior, na atividade bancaria em
todas as modalidades através de suas carteiras: comercial, de investimento, de crédito imobiliario, de crédito,
financiamento e investimento e de arrendamento mercantil, inclusive as de operagbes de cambio e nas
atividades complementares, destacando-se as de Seguros, Previdéncia Privada, Capitalizagao, Corretagem de
Titulos e Valores Mobiliarios e Administracdo de Cartdes de Crédito, Consércios, Fundos de Investimentos e
Carteiras Administradas.
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NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
a) Apresentacdao das Demonstragoes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis do ITAU UNIBANCO HOLDING e de suas Controladas (ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO) foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, incluindo as
alteragdes introduzidas pela Lei n° 11.638, de 28/12/2007, e Lei n® 11.941, de 27/05/2009, em consonancia,
quando aplicavel, com os normativos do BACEN, do Conselho Monetario Nacional (CMN), da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e do Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP), que incluem praticas e estimativas contabeis no que se refere a constituicdo de
provisoes.

Em 12/05/2010, a SUSEP aprovou o contrato assinado em 12/11/2009, relativo & aquisicdo pelo ITAU
UNIBANCO HOLDING da participagdo minoritaria na subsidiaria Itau Unibanco Seguros Corporativos S.A.
(atual denominag3o da Itai XL Seguros Corporativos S.A.) pelo valor de R$ 157.299, gerando um agio de
R$ 24.700. A operagao foi homologada em 06/10/2010 pela SUSEP.

Em 20/09/2010, o ITAU UNIBANCO HOLDING adquiriu 50% das cotas das empresas SFR Software e
Andlise de Sistemas LTDA e Previtec — Previdéncia e Tecnologia LTDA, conforme contrato de compra e
venda, pelo valor de R$ 47.000, gerando um agio de R$ 42.530, sendo que estas empresas tornaram-se
subsidiarias integrais.

A fim de possibilitar adequada analise do Lucro Liquido, é apresentado logo abaixo a Demonstracdo de
Resultado Consolidado o “Lucro Liquido Sem os Efeitos ndo Recorrentes”, destacando-se esse efeito numa
Unica rubrica denominada “Excluséo dos Efeitos ndo Recorrentes” (Nota 22k).

Conforme determina o paragrafo unico do artigo 7° da Circular n® 3.068, de 08/11/2001, do BACEN, os
titulos e valores mobiliarios classificados como titulos para negociagdo (Nota 4c) sdo apresentados no
Balanco Patrimonial, no Ativo Circulante, independente de suas datas de vencimentos.

As Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro s&o apresentadas a valor presente no Balango
Patrimonial, e as receitas e despesas relacionadas, que representam o resultado financeiro dessas
operacgdes, estdo apresentadas agrupadas na rubrica Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e
Outros Créditos da Demonstracdo do Resultado. As Operag¢des de Adiantamento sobre Contratos de
Cambio sdo reclassificadas de Outras Obrigagbes — Carteira de Cémbio. O resultado de Céambio é
apresentado de forma ajustada, com a reclassificagdo de despesas e receitas, de maneira a representar
exclusivamente a variagao e diferengas de taxas incidentes sobre as contas patrimoniais representativas de
moedas estrangeiras.

b) Convergéncia as normas internacionais de contabilidade

A Resolugdo n° 3.786, de 24/09/2009, do CMN e a Circular n° 3.472, de 23/10/2009, do BACEN
estabeleceram que as instituigdes financeiras devem, a partir de 31/12/2010, elaborar e divulgar anualmente
as demonstragbes contabeis consolidadas adotando o padrdo contabil internacional de acordo com os
pronunciamentos emitidos pelo Internacional Accounting Standard Board (IASB), traduzidos para a lingua
Portuguesa por entidade Brasileira credenciada pela Internacional Accounting Standards Committee
Foundation (IASC Foundation).

Os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as respectivas
normas internacionais do IASB que serdo adotados nas demonstracdes contabeis consolidadas até o
término do exercicio de 2010 e que poder&o gerar algum impacto no patriménio liquido e ou no resultado
s&o:

e CPC 2 (IAS 21) — Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e conversdo das demonstracbes
contabeis: Efeito no resultado de 01/01 a 31/12/2010 (sem efeito no patriménio liquido) pela alocag¢éo da
variagdo cambial no patriménio liquido relativo a controladas com moeda funcional diferente do Real,
representadas basicamente pelas unidades do Itad Europa, Chile, Argentina, Uruguai e Paraguai (Nota
20).

e CPC 11 (IFRS 4) — Contratos de Seguros: a administragao ndo espera efeitos significativos;

e CPC 15 (IFRS 3) — Combinacdo de Negoécios: no periodo de 01/01 a 31/12/2010 n&o ocorreram
operacgdes que possam gerar efeitos significativos;
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e CPC 24 (IAS 10) — Eventos subsequentes: Dividendos e Juros sobre Capital Proprio declarados apés o
periodo contabil a que se referem as demonstra¢des contabeis, se excederem o dividendo minimo obrigatorio,
deveréo ser estornados, com efeito no patriménio liquido (Nota 16b 1);

e CPC 32 (IAS 12) — Tributos sobre o Lucro: reconhecimento a crédito no patriménio liquido do balango de
abertura do valor dos créditos tributarios ndo contabilizados conforme nota 14b 1V;

e CPC 38 (IAS 39) — Instrumentos Financeiros:

Reconhecimento e Mensuragcdo — Perda no valor recuperavel e perda por ndo recebimento de ativos
financeiros: Revisdo dos procedimentos adotados na constituicdo da Provisdo para Créditos em Liquidagéo
Duvidosa. A administragdo n&o espera valor superior ao valor provisionado;

Acdes e cotas classificadas como investimento permanente e contabilizadas ao custo passaram a ser
classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda e valorizadas a valor justo, registrando seus
ganhos e perdas diretamente no patriménio liquido;

Utilizado o método da taxa de juros efetiva no calculo do custo contabil das operagdes de crédito, resultando
no diferimento das receitas e despesas associadas a abertura de operacgdes de crédito.

Os demais pronunciamentos basicamente devem impactar a forma de divulgacao das informagdes.

As Demonstra¢des Contabeis Consolidadas adotando o padréo internacional de acordo com os pronunciamentos
do IASB deveréo ser divulgadas até 31/03/2011.

c) Consolidagao

Conforme determinado no parégyafo 1°, do artigo 2° da Circular n°® 2.804, de 11/02/1998, do BACEN, as
demonstragdes contabeis do ITAU UNIBANCO HOLDING abrangem a consolidagdo de suas dependéncias no
exterior.

Os saldos das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transagdes, entre as empresas consolidadas,
sdo eliminados. Estdo consolidados os Fundos de Investimentos Exclusivos de aplicacdo de empresas
consolidadas. Os titulos e aplicagbes pertencentes as carteiras desses fundos estdo classificados por tipo de
operagéao e foram distribuidos por tipo de papel, nas mesmas categorias em que originalmente foram alocados.
Os efeitos da Variagdo Cambial sobre os investimentos no exterior estdo apresentados na rubrica de resultado de
Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos na Demonstragdo do
Resultado.

A diferenca no Lucro Liquido e Patriménio Liquido entre ITAU UNIBANCO HOLDING e ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO (Nota 16d) resulta da adogéo de critérios distintos na amortizagdo de agios originados
nas aquisi¢des de investimentos, liquidos dos respectivos créditos tributarios.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os agios registrados em controladas, originados substancialmente da
associacdo ITAU UNIBANCO sdo amortizados com base na expectativa de rentabilidade futura e em laudos de
avaliagdo ou pela realizagédo dos investimentos, conforme normas e orientacdes do CMN e do BACEN.
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No ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, esses &gios foram integralmente amortizados até
31/12/2009 nos periodos em que ocorreram o0s investimentos, de modo a: a) permitir melhor
comparabilidade com demonstragdes contabeis consolidadas de periodos anteriores; e b) possibilitar a
avaliagéo do Resultado e do Patriménio Liquido pela utilizagéo de critérios conservadores.

A partir de 01/01/2010, os agios originados nas aquisi¢des de investimentos deixaram de ser integralmente
amortizados nas demonstracdes contabeis consolidadas, visando compatibilizar as praticas contabeis atuais
com as normais internacionais de contabilidade (Nota 4k).

As demonstragdes contabeis consolidadas abrangem o ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas diretas e indiretas,
destacando-se:

Pais de Participacao %
Constituigao 31/12/2010 31/12/2009
Afinco Americas Madeira, SGPS, Sociedade Unipessoal, Ltda. Portugal 100,00 100,00
Banco Dibens S.A. Brasil 100,00 100,00
Banco Fiat S.A. Brasil 99,99 99,99
Banco Itat Argentina S.A. Argentina 99,99 99,99
Banco Itau BBA S.A. Brasil 99,99 99,99
Banco Itau Chile Chile 99,99 99,99
Banco Ital Europa Luxembourg S.A. Luxemburgo 99,98 99,98
Banco Itat Europa, S.A. Portugal 99,99 99,99
Banco Itat Uruguay S.A. Uruguai 100,00 100,00
Banco Itaucard S.A. Brasil 100,00 99,99
Banco Itaucred Financiamentos S.A. Brasil 100,00 99,99
Banco ltauleasing S.A. Brasil 100,00 99,99
BIU Participagdes S.A. Brasil 66,16 66,16
Cia. Itau de Capitalizagéo Brasil 99,99 99,99
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Brasil 100,00 100,00
FAI - Financeira Americanas Itau S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (1) Brasil 50,00 50,00
Fiat Administradora de Consoércios Ltda. Brasil 99,99 99,99
Financeira Itat CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (2) Brasil 50,00 50,00
Hipercard Banco Mdltiplo S.A. Brasil 100,00 99,99
Itat Administradora de Consoércios Ltda. Brasil 99,99 99,99
Itau Bank, Ltd. 3) llhas Cayman 100,00 100,00
Itatl Corretora de Valores S.A. Brasil 100,00 99,99
Itall Seguros S.A. Brasil 100,00 100,00
Itad Unibanco S.A. Brasil 100,00 100,00
Itatl Vida e Previdéncia S.A. Brasil 100,00 100,00
Itat XL Seguros Corporativos S.A. (Nota 2a) Brasil 100,00 50,00
Itaisa Export S.A. Brasil 100,00 100,00
OCA Casa Financiera S.A. Uruguai 100,00 100,00
Orbitall Servigos e Processamento de Informagdes Comerciais S.A. Brasil 100,00 99,99
Porto Seguro S.A. (4) Brasil 30,00 30,00
Redecard S.A. (5) Brasil 50,00 50,00
Unibanco Cayman Bank Ltd. llhas Cayman 100,00 100,00
Unibanco Participagdes Societarias S.A. Brasil 51,00 51,00

(1) Empresa com controle compartilhado incluida proporcionalmente na consolidagéo;

(2) Empresa com controle compartilhado, incluida integralmente na consolidagédo em fungéo da gestéo do negécio pelo ITAU UNIBANCO HOLDING;
(3) N&o contempla a participacdo das Agbes Preferenciais Resgataveis (Nota 10f);

(4) Empresa controlada pela Porto Seguro Itai Unibanco Participagbes S.A. incluida proporcionalmente na consolidagdo;

(5) Empresa consolidada integralmente cuja a participagdo no capital é de 50% mais 17 agdes.
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NOTA 3 - EXIGIBILIDADES DE CAPITAL E LIMITES DE IMOBILIZAGAO
a) indices de Basileia e de Imobilizagao

Apresentamos abaixo os principais indicadores em 31/12/2010, obtidos conforme regulamentacdo em vigor:

Consolidado Consolidado
Operacional (1) Econdémico-Financeiro (2)
Patriménio de Referéncia (3) 78.670.791 80.718.514
indice de Basiléia 15,8% 15,4%
Nivel | 12,1% 11,8%
Nivel Il 3,7% 3,6%
indice de Imobilizagzo (4) 37,3% 14,5%
Folga de Imobilizacéo 9.976.168 28.669.462

(1) Demonstragbes contabeis consolidadas contendo somente as empresas financeiras;

(2) Demonstragbes contabeis consolidadas abrangendo todas as empresas controladas, diretas e indiretas, inclusive de seguros, de
previdéncia, de capitalizacdo e demais empresas ndo financeiras, conforme o disposto na Resolugdo n. 2.723 do CMN, de
01/06/2000, com as alteragbes estabelecidas pela Resolugdo n. 2.743 do CMN, de 28/06/2000.

(3) O CMN, através da Resolugdo n° 3.444, de 28/02/2007, define o Patrimbnio de Referéncia (PR), para fins de apuragdo dos limites
operacionais, como o somatério de dois niveis, a exemplo da experiéncia internacional, Nivel | e Il, cada qual composto por itens
integrantes do Patriménio Liquido, além de dividas subordinadas e instrumentos hibridos de capital e divida.

(4) A diferenca entre o Indice de Imobilizagdo do Consolidado Operacional e do Econémico-Financeiro decorre da incluséo de empresas
controladas né&o financeiras que dispbem de elevada liquidez e baixo nivel de imobilizagdo, com conseqliente redugéo do indice de
imobilizagdo do Consolidado Econémico-Financeiro e possibilitando quando necessario, distribuicdo de recursos para as empresas
financeiras.

A Administragédo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (15,4% com base no Consolidado
Econdémico-Financeiro), levando em consideragéo que:

a) Supera em 4,4 pontos percentuais o minimo exigido pelas autoridades (11,0%); e

b) Considerando os demais valores de realizagdo dos ativos (Nota 18), o montante de provisionamentos
adicionais ao minimo requerido (Nota 8c) e os créditos tributarios ndo contabilizados (Nota 14b 1V), o indice
passaria a ser de 17,0%.

A Resolugdo n° 3.490 de 29/08/2007 do CMN dispbde sobre os critérios de apuragdo do Patriménio de
Referéncia Exigido (PRE). Para os célculos das parcelas de risco, foram observados os procedimentos da
Circular n° 3.360, de 12/09/2007 para risco de crédito, das Circulares n° 3.361, 3.362, 3.363, 3.364, 3.366 e
3.368, de 12/09/2007, n° 3.388, de 04/06/2008 e n° 3.389, de 25/06/2008 e das Cartas-Circulares n° 3.309 e
3.310, de 15/04/2008 para risco de mercado, e da Circular n° 3.383 e das Cartas-Circulares n°s 3.315 e 3.316,
de 30/04/2008 para risco operacional. Para a parcela de risco operacional, o ITAU UNIBANCO HOLDING
optou pela utilizacdo da Abordagem Padronizada Alternativa.

A partir de 01/01/2010 a parcela de risco operacional passou a ser considerada pelo seu valor integral,
conforme a Circular n° 3.383.

A Resolugéo n° 3.825 de 16/12/2009 do CMN revogou, com efeitos a partir de 01/04/2010, a Resolugdo n°
3.674 de 30/12/2008, que permitia adicionar ao Nivel |, integralmente, o valor da provisdo adicional aos
percentuais minimos requeridos pela Resolugao n° 2.682 de 21/12/1999.

A Circular n° 3.476 de 28/12/2009 estabelece que para o Consolidado Econémico-Financeiro, a partir de
30/06/2010, deve ser incluido um adicional na Parcela de Risco Operacional — POPR, mediante a utilizagédo de
um indicador baseado no resultado de participagdes em coligadas e controladas.

A Circular n° 3.498, de 28 de junho de 2010, altera dispositivos das mencionadas Circulares n°s 3.361, 3.362,
3.363, 3.364 e 3.366, de 12/09/2007 e n° 3.389, de 25/06/2008, que estabelecem os procedimentos para o
calculo das parcelas referentes ao risco de mercado. A implantacdo das novas sistematicas de calculo sera
gradual, a partir de 01/01/2012, sendo que a partir de 30/06/2012 passam a ser adotadas na integra. Caso as
novas regras ja estivessem em vigor, os indices seriam reduzidos em cerca de 0,9 ponto percentual.
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O Patriménio de Referéncia utilizado para o célculo dos indices e a composigdo das exposigdes ao risco em 31/12/2010 estdo

demonstrados abaixo:

Consolidado

Consolidado Econémico-

Operacional Financeiro

Patriménio Liquido Itai Unibanco Holding S.A. (Consolidado) 60.878.545 60.878.545
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias 923.675 2.999.715
Patriménio Liquido Consolidado (BACEN) 61.802.220 63.878.260
Reservas de Reavaliagdo Excluidas do Nivel | (7) (7)
Créditos Tributarios Excluidos do Nivel | (549.871) (574.748)
Ativo Permanente Diferido Excluido do Nivel | (385.231) (388.671)
Ajustes ao Vr de Mercado - TVM e Instr. Fin. Derivativos Excluidos do Nivel | (17.128) (17.126)
Acoes Preferenciais com Clausula de Resgate Excluidas do Nivel | (657.794) (657.794)
Nivel | 60.192.189 62.239.914
Dividas Subordinadas 18.108.427 18.108.427
Acoes Preferenciais com Clausula de Resgate 526.235 526.235
Reservas de Reavaliagdo 7 7
Ajustes ao Valor de Mercado - TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos 17.128 17.126
Nivel Il 18.651.797 18.651.795
Nivel | + Nivel Il 78.843.986 80.891.709
Exclusées:

Instrumentos de Captagéo Emitidos por Instituicdes Financeiras (173.195) (173.195)
Patriménio de Referéncia 78.670.791 80.718.514
Exposi¢oes ao Risco:

Exposi¢cao Ponderada pelo Risco de Crédito (EPR) 463.443.618 485.832.336

Parcela exigida para cobertura do risco de crédito (PEPR) 50.978.798 93.2% 53.441.557 92,9%
a) Por Fator de Ponderagao (FPR):

FPR de 20% 198.469 0,4% 320.953 0,6%

FPR de 35% 76.813 0,1% 76.810 0,1%

FPR de 50% 2.458.638 4,5% 3.139.287 5,5%

FPR de 75% 13.068.427 23,9% 12.892.129 22,4%

FPR de 100% 33.991.756 62,1% 35.761.282 62,2%

FPR de 300% 949.632 1,7% 1.010.852 1,8%

Derivativos - Ganho Potencial Futuro 235.063 0,4% 240.244 0,4%

b) Por Tipo:

Titulos e Valores Mobiliarios 2.763.645 5,1% 2.915.210 51%

Operag6es de Crédito - Varejo 10.690.346 19,5% 10.570.718 18,4%

Operagoes de Crédito - Nao Varejo 15.362.871 28,1% 15.396.381 26,8%

Coobrigagées - Varejo 6.792 0,0% 6.792 0,0%

Coobrigagtes - Nao Varejo 4.098.557 7,5% 4.097.382 71%

Compromissos de Crédito - Varejo 2.371.289 4,3% 2.314.619 4,0%

Compromissos de Crédito - Nao Varejo 1.785.722 3,3% 1.785.865 3,1%

Outras Exposigoes 13.899.576 25,4% 16.354.590 28,4%

Parcela exigida para cobertura do risco Operacional (POPR) 2.745.478 5,0% 3.129.288 5,4%

Varejo 468.830 0,9% 468.830 0,8%

Comercial 812.183 1,5% 812.183 1,4%

Finangas Corporativas 77.531 0,1% 77.531 0,1%

Negociagdo e Vendas 793.059 1,4% 793.059 1,4%

Pagamentos e Liquidagdes 259.124 0,5% 259.124 0,5%

Servicos de Agente Financeiro 112.659 0,2% 112.659 0,2%

Administragdo de Ativos 199.118 0,4% 199.118 0,3%

Corretagem de Varejo 22.086 0,0% 22.086 0,0%

Planos de Negocios 888 0,0% 888 0,0%

Adicional do Conef - 0,0% 383.810 0,7%

Parcelas exigidas para cobertura do risco de Mercado: 997.240 1.8% 953.876 1,7%

Ouro, moeda estrangeira e operagoes sujeitas a variagao cambial i} 0,0% } 0,0%

(PCAM)

Operacgodes sujeitas a variagao de taxas de juros (PJUR) 663.142 1.2% 619.778 1.1%
Prefixadas denominadas em real (PJUR1) 77.342 0,1% 77.004 0,1%
Cupons de moedas estrangeiras (PJUR2) 297.010 0,5% 253.984 0,4%
Cupom de indices de pregos (PJUR3) 163.727 0,3% 163.727 0,3%
Cupons de taxas de juros (PJUR4) 125.063 0,2% 125.063 0,2%

Operagdes sujeitas a variagao do prego de commodities (PCOM) 159.526 0,3% 159.526 0,3%

Operagodes sujeitas a variagdo do preco de agées (PACS) 174.572 0,3% 174.572 0,3%

Patriménio de Referéncia Exigido 54.721.516  100,0% 57.524.721 100,0%
Folga em relagédo ao Patriménio de Referéncia Exigido 23.949.275 43,8% 23.193.793 40,3%
Exposigdo Total Ponderada pelo Risco [EPR + (1/0,11 X (POPR + PCAM +

PJUR + PCOM + PACS) 497.468.330 522.952.010

indice (%) 15,8 15,4

Montante do PR apurado para cobertura do risco de taxa de juros das 1.207.055 1.334.543

operagbes néo classificadas na carteira de negociacdo (RBAN)
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Abaixo demonstramos os efeitos ocorridos no periodo, decorrentes de alteragdes na legislagao ou de variagdo de saldos:

Consolidado Operacional

Consolidado Econémico-Financeiro

Evolugao do indice de Basileia Patriménio de  Exposicédo . Patriménio de  Exposicdo .
R Efeito e Efeito
Referéncia Ponderada Referéncia Ponderada
indice em 31/12/2009 68.432.521  402.713.393 17,0% 70.514.408  422.840.336 16,7%
Resultado do Periodo 13.396.249 3,3% 14.193.010 3,4%
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos (4.483.170) -1,1% (4.483.170) -1,0%
PDD Adicional - adicionada ao nivel | do PR (6.107.459) (6.107.459) -1,2% (6.104.000) (6.104.000) -1,2%
Outorga de Opgdes Reconhecidas 131.661 0,0% 131.661 0,0%
Outorga de Opgoes de Agdes - Opgdes Exercidas no
Periodo 403.319 0,1% 403.319 0,1%
Ajustes de Avaliacédo Patrimonial (106.837) 0,0% (106.837) 0,0%
Dividas Subordinadas e A¢des Preferenciais Resgataveis 5.917.697 1,5% 5.917.697 1,4%
Beneficios a Empregados - Deliberagdo CVM n° 600, de
07/09/2009 924.424 1.536.518 0,2% 924.424 1.536.518 0,2%
Ativos Diferidos Excluidos do Nivel | do PR 36.995 36.995 0,0% 37.509 37.509 0,0%
Outras Variagbes no PR 125.391 0,0% (709.507) -0,2%
Variacdes na Exposicéo ao Risco 99.288.883 -4,0% 104.641.647 -4,0%
indice em 31/12/2010 78.670.791  497.468.330 15,8% 80.718.514  522.952.010 15,4%
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b) Capital para a Atividade de Seguros

A SUSEP, acompanhando a tendéncia mundial de fortalecimento do mercado segurador, divulgou em
26/12/2006 as Resolugdes n°s 155 e 158, modificadas pelas Resolug¢des n°s 178, de 28/12/2007 e 200, de
16/12/2008 e pela Circular n°® 355 de 14/12/2007. Os normativos dispdem sobre as regras de capital
regulamentar exigido para autorizagdo e funcionamento das sociedades seguradoras e regras de alocagéo
de capital provenientes do risco de Subscricdo para os diversos ramos de seguros.

E importante destacar que o Patriménio Liquido Ajustado — PLA das empresas do ITAU UNIBANCO
HOLDING, que participam exclusivamente de atividades de seguros, € superior ao capital regulamentar
exigido. Em 31/12/2010, a exigéncia regulamentar era de R$ 894.895, para um PLA existente de R$
5.014.852.
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NOTA 4 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa — Para fins da Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa, incluem
caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica Disponibilidades), Aplicagbes em Depositos
Interfinanceiros e Aplicagbes em Opera¢des Compromissadas — Posi¢gdo Bancada com prazo original igual
ou inferior a 90 dias.

b) Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez, Créditos Vinculados no BACEN Remunerados, Depositos
Remunerados, Captacdées no Mercado Aberto, Recursos de Aceites e Emissdao de Titulos,
Obrigagdoes por Empréstimos e Repasses, Dividas Subordinadas e Demais Operagdes Ativas e
Passivas - As operagdes com clausula de atualizagdo monetéaria/cambial e as operagdes com encargos
prefixados estédo registradas a valor presente, liquidas dos custos de transag&o incorridos, calculadas "pro
rata die" com base na taxa efetiva das operagdes, de acordo com a Deliberagao n° 649, de 16/12/2010, da
CVM.

c) Titulos e Valores Mobiliarios - Registrados pelo custo de aquisicdo atualizado pelo indexador e/ou taxa de
juros efetiva e apresentados no Balango Patrimonial conforme a Circular n°® 3.068, de 08/11/2001, do
BACEN. Séao classificados nas seguintes categorias:

e Titulos para Negociagédo - Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem ativa e
frequentemente negociados, avaliados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

e Titulos Disponiveis para Venda - Titulos e valores mobiliarios que poderdo ser negociados, porém nao
sdo adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados, avaliados pelo valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patrimdnio liquido;

e Titulos Mantidos até o Vencimento - Titulos e valores mobiliarios, exceto a¢des n&o resgataveis, para os
quais haja intengdo ou obrigatoriedade e capacidade financeira da instituicdo para sua manutengdo em
carteira até o vencimento, registrados pelo custo de aquisicdo ou pelo valor de mercado quando da
transferéncia de outra categoria. Os titulos sdo atualizados até a data de vencimento, ndo sendo
avaliados pelo valor de mercado.

Os ganhos e perdas de titulos disponiveis para venda, quando realizados, serdo reconhecidos na data de
negociagédo na demonstragéo do resultado, em contrapartida de conta especifica do patriménio liquido.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e dos mantidos
até o vencimento, abaixo dos seus respectivos custos atualizados, relacionados a razées consideradas nao
temporarias, serao refletidos no resultado como perdas realizadas.

d) Instrumentos Financeiros Derivativos - Sao classificados, na data de sua aquisi¢cdo, de acordo com a
intencdo da administracdo em utiliza-los como instrumento de protec¢éo (hedge) ou nao, conforme a Circular
n® 3.082, de 30/01/2002, do BACEN. As operagdes que utilizam instrumentos financeiros, efetuadas por
solicitacdo de clientes, por conta prépria, ou que ndo atendam aos critérios de protegéo (principalmente
derivativos utilizados para administrar a exposicéo global de risco), sdo contabilizadas pelo valor de
mercado, com o0s ganhos e as perdas realizados e nao realizados, reconhecidos diretamente na
demonstracao do resultado.

Os derivativos utilizados para proteger exposi¢ées a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e
passivos financeiros que sejam altamente correlacionados no que se refere as alteragdes no seu valor de
mercado em relagdo ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao
longo da vida do contrato e considerado efetivo na redugao do risco associado a exposigao a ser protegida,
sdo classificados como hedge de acordo com sua natureza:

e Hedge de Risco de Mercado — Os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos
financeiros relacionados, sdo contabilizados pelo valor de mercado com os ganhos e as perdas
realizados e nao realizados, reconhecidos diretamente na demonstracao do resultado;
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e Hedge de Fluxo de Caixa — A parcela efetiva de hedge dos ativos e passivos financeiros, bem como os
respectivos instrumentos financeiros relacionados, sao contabilizados pelo valor de mercado com os
ganhos e as perdas realizados e nao realizados, deduzidos quando aplicavel, dos efeitos tributarios,
reconhecidos em conta especifica do patriménio liquido. A parcela ndo efetiva do hedge é reconhecida
diretamente na demonstrag¢éo do resultado.

e) Operagoes de Crédito, de Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros Créditos (Operagées com

Caracteristica de Concessao de Crédito) - Registradas a valor presente, calculadas "pro rata die"” com
base na variagdo do indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas accrual até o 60° dia de
atraso nas empresas financeiras. Apds o 60° dia, o reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo
recebimento das prestagdes. Nas Operagdes com Cartdes de Crédito estéo incluidos os valores a receber,
decorrentes de compras efetuadas pelos seus titulares. Os recursos correspondentes a esses valores estao
registrados em Outras Obrigagbes — Operagbes com Cartdes de Crédito, que incluem adicionalmente
recursos derivados de outros créditos relativos a operagdes com emissores de cartdo de crédito.

f) Provisdao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa - Constituida com base na andlise dos riscos de

realizagdo dos créditos, em montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas atendidas
as normas estabelecidas pela Resolugdo n°® 2.682, de 21/12/1999, do CMN, dentre as quais se destacam:

e As provisdes sdo constituidas a partir da concesséo do crédito, baseadas na classificagdo de risco do
cliente, em fungao da analise periddica da qualidade do cliente e dos setores de atividade e ndo apenas
quando da ocorréncia de inadimpléncia;

e Considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, as baixas de operagdes de crédito contra prejuizo
write-offs devem ser efetuadas apds 360 dias do vencimento do crédito ou apés 540 dias, para as
opera¢des com prazo a decorrer superior a 36 meses.

dg) Outros Valores e Bens - Compostos basicamente por Bens Nao Destinados a Uso, correspondentes a

imoveis disponiveis para venda, proprios desativados e recebidos em dagéo de pagamento, os quais sédo
ajustados a valor de mercado através da constituicdo de provisdo, de acordo com as normas vigentes;
Prémios ndo Ganhos de Resseguros (Nota 4n 1); e Despesas Antecipadas, correspondentes a aplicagdes
de recursos cujos beneficios decorrentes ocorrerdo em exercicios futuros.

h) Investimentos - Em controladas e coligadas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,

sendo as demonstragbes contabeis das agéncias e subsidiarias no exterior, consolidadas, adaptadas aos
critérios contabeis vigentes em nosso Pais e convertidas para reais. Os demais est&o registrados pelo valor
de custo, e sdo ajustados a valor de mercado através da constituicdo de provisdo, de acordo com as
normas vigentes.

i) Imobilizado de Uso — Demonstrado ao custo de aquisi¢cdo ou construgdo, menos depreciacdo acumulada,

ajustado ao valor de mercado até 31/12/2007, quando aplicavel, para os imoveis relacionados as operagdes
de seguros, previdéncia privada e capitalizagdo, por reavaliagdo suportada por laudos técnicos.
Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengéo das atividades
da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive os bens decorrentes de operagbes que transfiram
a companhia os beneficios, riscos e controles desses bens. Os bens adquiridos em contratos de
Arrendamento Mercantil Financeiro séo registrados de acordo com a Deliberagéo n° 554, de 12/11/2008, da
CVM, em contrapartida a Obriga¢gbes de Leasing Financeiro. As depreciagbes séo calculadas pelo método
linear, sobre o custo corrigido e as seguintes taxas anuais:

Imoéveis de uso 4 % a 8 %
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros A partir de 10%
Instalagbes, moveis e equipamentos de uso e sistemas de seguranga, transporte e comunicacao 10 % a 25 %
Sistemas de processamento de dados 20 % a 50 %

j) Arrendamento Mercantil Operacional — Os bens arrendados sdo demonstrados ao custo de aquisigao

menos depreciacdo acumulada. A depreciacdo dos bens arrendados é reconhecida pelo método linear no
prazo de vida util usual, considerando uma reducdo de 30% na vida util do bem, se enquadrada nas
condigdes previstas na Portaria n® 113, de 26/02/1988, do Ministério da Fazenda. Os valores a receber sdo
registrados em arrendamentos a receber pelo valor contratual, em contrapartida as contas retificadoras de
rendas a apropriar. A apropriagao em resultado ocorrera na data da exigibilidade da contraprestacao.
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k) Agio — corresponde ao valor excedente pago na aquisicdo de investimentos decorrente da expectativa de
rentabilidade futura. Ndo possui prazo de vida util definida e sdo submetidos anualmente ao teste de
reducgdo ao valor recuperavel de ativos.

1) Intangivel — Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolugdo n°® 3.642, de
26/11/2008, do CMN. Esta composto por direitos na aquisicdo de folhas de pagamento e contratos de
associagdes, amortizados de acordo com os prazos dos contratos, e softwares e carteiras de clientes,
amortizados em prazos de cinco a dez anos.

m) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos — Uma perda é reconhecida caso existam evidéncias claras de
que os ativos estdo avaliados por valor ndo recuperavel. Este procedimento passou a ser realizado
anualmente, ao término de cada exercicio.

n) Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo — Os prémios de seguros, cosseguros aceitos e
despesas de comercializagao s&o contabilizados de acordo com o prazo de vigéncia do seguro, por meio de
constituicdo e reversao da provisdo de prémios ndo ganhos e despesas de comercializagédo diferidas. Os
juros decorrentes do fracionamento de prémios de seguros sdo contabilizados quando incorridos. As
receitas de contribuigbes previdenciarias, a receita bruta com titulos de capitalizagéo e as correspondentes
constituicdes das provisdes técnicas sdo reconhecidas por ocasiao do recebimento.

| - Créditos de Operagoes e Outros Valores e Bens relativos as Operagdes de Seguros e
Resseguros:

e Prémios a Receber de Seguros — Referem-se as parcelas de prémios de seguros a receber
vincendas e vencidas de acordo com as apdlices de seguros emitidas;

e Valores a Recuperar de Resseguro — Referem-se aos sinistros pagos ao segurado pendentes de
recuperacédo do Ressegurador, as parcelas de sinistros a liquidar e os sinistros ocorridos, mas, ndo
avisados - IBNR de resseguro, classificados no ativo de acordo com os critérios estabelecidos pela
Resolugdo n°® 162, de 26/12/2006, do CNSP e alteragbes promovidas pela Resolu¢cdo n® 195, de
16/12/2008, do CNSP, e Circular n° 379, de 19/12/2008, da SUSEP;

e Prémios ndo Ganhos de Resseguros — Constituida para apurar a parcela de prémios ndo ganhos de
resseguro, calculado pro-rata-die, e para riscos ndo emitidos calculados por estimativa, conforme
estudo técnico atuarial e de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolugdo n° 162, de
26/12/2006, do CNSP e alteragbes promovidas pela Resolugao n° 195, de 16/12/2008, do CNSP, e
Circular n® 379, de 19/12/2008, da SUSEP.

Il - Provisbes Técnicas de Seguros, Previdéncia Complementar e Capitalizagdo — As provisdes
técnicas sdo calculadas de acordo com as notas técnicas aprovadas pela SUSEP e com os critérios
estabelecidos pela Resolugdo n° 162, de 26/12/2006, do CNSP e alteragdes promovidas pelas
Resolugdes n° 181, de 19/12/2007, e n® 195, de 16/12/2008 do CNSP.

IL.I - Seguros:

e Provisdo de Prémios ndo Ganhos — Para riscos emitidos constituida para apurar a parcela de
prémios ndo ganhos a decorrer, calculado pro-rata die, e para riscos ndo emitidos calculados por
estimativa, conforme estudo técnico atuarial;

e Provisido de Insuficiéncia de Prémios — Constituida, de acordo com Nota Técnica Atuarial, se for
constatada insuficiéncia da Provisdo de Prémios ndo Ganhos;

e Provisdo de Sinistros a Liquidar - Constituida com base nas notificagdes de sinistros, em valor
suficiente para fazer face aos compromissos futuros, em discussdes judiciais, onde o valor é
determinado por peritos reguladores e assessores juridicos que efetuam as avaliagbes com base
na importancia segurada e nas regulagdes técnicas, levando-se em conta a probabilidade de
resultado desfavoravel para a Seguradora;

e Provisao de Sinistros Ocorridos, mas Nao Avisados — IBNR - Constituida em fungao do montante
esperado de sinistros ocorridos em riscos assumidos na carteira e nao avisados.

ILIl -Previdéncia Complementar e Seguro de Vida com Cobertura de Sobrevivéncia -
Correspondem a obriga¢des assumidas sob forma de planos de aposentadoria, invalidez, penséo e
peculio:
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e Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder e de Beneficios Concedidos - Correspondem,
respectivamente, aos compromissos assumidos com participantes, cuja percepgado dos
beneficios ainda n&o se iniciou e aqueles em gozo de beneficios;

e Provisdo de Insuficiéncia de Contribuicdo — Constituida quando constatada atuarialmente
insuficiéncia das provisdes matematicas;

e Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados — IBNR - Constituida em fungdo do montante
esperado de eventos ocorridos e ndo avisados;

e Provisdo de Excedente Financeiro — Constituida pela diferenga entre as contribui¢cdes
atualizadas diariamente pela Carteira de Investimentos com o fundo garantidor constituido,
conforme regulamento do plano.

ILIlI-Capitalizagao:

e Provisdo Matematica para Resgates — Representa a parcela de titulos de capitalizagédo recebidos
a serem resgatados;

e Provisdo para Contingéncias de Sorteios — Constituida de acordo com a metodologia prevista em
Nota Técnica Atuarial para cobertura da provisdo de sorteio a realizar em eventual insuficiéncia
de recursos.

o) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagées Legais — Fiscais e Previdenciarias - Sdo avaliados,
reconhecidos e divulgados de acordo com as determinacgdes estabelecidas na Resolugdo n° 3.823, de
16/12/2009, do CMN e Carta Circular n°® 3.429, de 11/02/2010 do BACEN.

| - Ativos e Passivos Contingentes

Referem-se a direitos e obrigagcdes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia
depende de eventos futuros.

e Ativos Contingentes - Nao sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que
assegurem elevado grau de confiabilidade de realizagdo, usualmente representado pelo transito em
julgado da acdo e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperacdo por recebimento ou
compensagdo com outro exigivel;

e Passivos Contingentes - Decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao
curso normal dos negocios, movidos por terceiros, ex-funcionarios e 6rgaos publicos, em acgdes
civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e previdenciaria e outros riscos. Essas contingéncias, coerentes
com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores legais e levam em consideracao
a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigagdes e que o montante
das obrigacdes possa ser estimado com suficiente seguranca. As contingéncias sio classificadas
como provaveis, para as quais sédo constituidas provisdes; possiveis, que somente s&o divulgadas
sem que sejam provisionadas; e remotas, que nao requerem provisdo e divulgacdo. Os valores das
contingéncias sdo quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuragéo de
forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

Os Depositos Judiciais em Garantia correspondentes sdo atualizados de acordo com a
regulamentacéo vigente.

Contingéncias garantidas por clausulas de indenizagdo em processos de privatizagdo e outros e com
liquidez sédo reconhecidas quando da notificagdo judicial, sendo reconhecidos simultaneamente os
valores a receber, ndo gerando efeito no resultado.

Il - Obrigagoes Legais — Fiscais e Previdenciarias

Representadas por exigiveis relativos as obrigagdes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade é
objeto de contestacgdo judicial, constituidas pelo valor integral em discusséo.

Os Exigiveis e os Depositos Judiciais correspondentes séo atualizados de acordo com a regulamentagao
vigente.
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p) Tributos - Calculados as aliquotas abaixo demonstradas, consideram, para efeito das respectivas bases de
célculo, a legislagéo vigente pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuigdo Social (1) 15,00%
PIS (2) 0,65%
COFINS (2) 4,00%
ISS até 5.00%

(1) A partir de 01/05/2008, para as controladas financeiras e equiparadas, a aliquota foi alterada de 9% para 15% conforme artigos
17 e 41 da Lei n® 11.727, de 24/06/2008. Para as controladas néo financeiras e de previdéncia privada a aliquota foi mantida em
9%;

(2) Para as controladas néo financeiras que se enquadram no regime de apuragdo ndo cumulativa, a aliquota do PIS é de 1,656% e
da COFINS é de 7,6%.

As alteragbes introduzidas pela Lei n° 11.638 e pela Lei n°® 11.941 (artigos 37 e 38) que modificaram o
critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragdo do lucro liquido do
exercicio nao tiveram efeitos para fins de apuracao do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime
Tributario de Transi¢cao (RTT), sendo utilizadas, para fins tributarios, as normas vigentes em 31/12/2007. Os
efeitos tributarios da adoc&o das referidas normas estdo registrados, para fins contabeis, nos ativos e
passivos diferidos correspondentes.

d) Resultados de Exercicios Futuros — Referem-se as rendas recebidas antes do cumprimento do prazo da
obrigacado que lhes deu origem, sobre as quais ndo haja quaisquer perspectivas de exigibilidade e cuja
apropriagéo, como renda efetiva, depende apenas da fluéncia do prazo e desagios na aquisicdo de
investimentos, n&o absorvidos no processo de consolidagao.
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NOTA 5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, o valor de Caixa e Equivalentes de Caixa para o ITAU UNIBANCO

HOLDING CONSOLIDADO é composto por:

31/12/2010 31/12/2009
Disponibilidades 10.493.161 10.594.442
Aplicagbes em Depositos Interfinanceiros 7.321.686 7.020.984
Aplicacdes em Operagdes Compromissadas - Posigdo Bancada 21.278.449 48.302.029
TOTAL 39.093.296 65.917.455
Para o ITAU UNIBANCO HOLDING é composto por:

31/12/2010 31/12/2009
Disponibilidades 1.940 515
Aplicacdes em Operagdes Compromissadas - Posi¢cdo Bancada 192.959 23.079
TOTAL 194.899 23.594
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h) Instrumentos Financeiros Derivativos

A globalizacdo dos mercados nos ultimos anos proporcionou um crescente nivel de sofisticacdo dos
produtos financeiros utilizados. Como consequéncia deste processo, houve uma crescente demanda por
instrumentos financeiros derivativos para administrar riscos de mercado, resultantes basicamente de
flutuacdes em taxas de juros, cambio, commodities e demais pregos de ativos. Desta forma, o ITAU
UNIBANCO HOLDING e suas controladas operam nos mercados derivativos, tanto no atendimento as
crescentes necessidades de seus clientes, como na execucgdo de sua politica de gestdo de riscos. Tal
politica baseia-se na utilizagdo dos instrumentos derivativos como forma de minimizagdo dos riscos
resultantes das operagdes comerciais e financeiras.

A comercializagdo de instrumentos financeiros derivativos junto a clientes é precedida da aprovagéo de
limites de crédito. O processo de aprovacao dos limites também leva em consideracéo potenciais cenarios
de stress.

O conhecimento do cliente, do setor em que atua e do seu perfil de apetite a riscos, assim como a prestagéo
de informagdes sobre os riscos envolvidos na operagéo e sobre as condigbes negociadas, asseguram a
transparéncia na relagao entre as partes e permitem que se ofereca ao cliente o produto mais adequado as
suas necessidades.

As operagdes de derivativos efetuadas pelo ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas junto a clientes
s&o neutralizadas de modo a eliminar os riscos de mercado.

A maior parte dos contratos de derivativos negociados pela instituigdo com clientes no Brasil refere-se a
operagdes de swap, termos, opgdes e futuros, todas registradas na BM&FBOVESPA ou na CETIP S.A. -
Balcao Organizado de Ativos e Derivativos. No exterior, realizam-se operagdes com contratos derivativos de
futuros, termos, opgdes, swaps com registro principalmente nas Bolsas de Chicago, Nova York e Londres.
Importante destacar que no exterior existem operag¢des de balcdo, mas seus riscos sao baixos em relagéo
ao total da instituicdo. Ressaltamos, também, que na carteira da instituicdo ndo existem operacdes
estruturadas com base em ativos subprime e todas estas operagbes sao baseadas em fatores de risco
negociados em bolsa.

Os principais fatores de risco dos derivativos assumidos em 31/12/2010 eram relacionados a taxas de
cambio, taxas de juros, commodities, cupons de dblar e de TR, Libor e renda variavel. O gerenciamento
destes e de outros fatores de risco de mercado esta apoiado em modelos deterministicos e estatisticos
sofisticados. Com base neste modelo de gestdo, a instituicdo tem conseguido, com a utilizagdo de
operag¢des envolvendo derivativos, otimizar a relagdo risco-retorno mesmo em situagbes de grande
volatilidade.

A maioria dos derivativos da carteira da instituicdo € negociada em bolsa. Para estes derivativos sao
utilizados os pregos divulgados pelas proprias bolsas, exceto em casos em que se identifique baixa
representatividade do preco por liquidez de seu contrato especifico. Os derivativos tipicamente apregados
desta forma séo os contratos futuros. Da mesma forma, existem outros instrumentos que possuem cotagdes
(precos justos) diretamente divulgadas por instituicbes independentes e que sdo apregados utilizando estas
informacgdes diretas. Caem nesta situacao grande parte dos titulos publicos brasileiros, titulos (publicos e
privados) internacionais de alta liquidez e agdes.

Para derivativos que ndo tém precos diretamente divulgados por bolsas, os pregos justos sdo obtidos por
meio de modelos de aprecamento que utilizam informagbes de mercado, inferidas a partir de pregos
divulgados de ativos de maior liquidez. Destes precos sao extraidas as curvas de juros e as volatilidades de
mercado que servem de dados de entrada para os modelos. Nesta situacdo, encontram-se os derivativos de
balcao, contratos a termos e titulos pouco liquidos.

O valor total das margens dadas em garantia era de R$ 10.364.170 (R$ 12.251.867 em 31/12/2009) e
estava basicamente composto por Titulos Publicos.
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| - Derivativos por Indexador

Conta de Compensagao

Valor Patrimonial a

Ajustes ao Valor de
Mercado (no

Valor Referencial Receber / (Recebido) Resultado / Valor de Mercado
(APagan)/Pago  patrimsnio Liquido)
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2010 31/12/2010 31/12/2009
Contratos de futuros 292.049.317 216.785.646 5.272 (61.469) (56.197) (24.581)
Compromissos de Compra 127.498.864 94.209.552 (649) 173.348 172.699 30.020
Moeda Estrangeira 8.128.154 3.159.877 (649) 534 (115) 22.370
Mercado Interfinanceiro 98.353.005 78.537.478 - 45.180 45.180 19.106
indices 19.288.222 10.314.025 - 94.688 94.688 53
Titulos 1.644.975 2.131.590 - - - -
Outros 84.508 66.582 - 32.946 32.946 (11.509)
Compromissos de Venda 164.550.453 122.576.094 5.921 (234.817) (228.896) (54.601)
Moeda Estrangeira 13.056.594 18.938.634 5.921 (20.018) (14.097) (25.982)
Mercado Interfinanceiro 113.173.138 82.302.360 - (45.379) (45.379) (17.060)
indices 32.032.996 11.843.060 - (126.868) (126.868) (6.889)
Titulos 4.230.057 3.144.224 - 177) (177) -
Outros 2.057.668 6.347.816 - (42.375) (42.375) (4.670)
Contratos de Swaps 350.505 577.326 927.831 465.685
Posigao Ativa 68.844.153 69.088.310 2.166.497 777.697 2.944.194 2.579.384
Moeda Estrangeira 7.335.178 6.862.386 (285.673) 237.765 (47.908) 102.280
Mercado Interfinanceiro 34.370.129 31.371.085 1.299.459 161.255 1.460.714 1.418.474
Prefixados 9.277.398 11.014.003 325.800 140.149 465.949 365.499
Pés-Fixados 864.567 6.775.302 1.616 17.719 19.335 4.879
indices 16.745.215 12.964.373 819.429 218.136 1.037.565 679.827
Titulos 31.910 11.424 3.009 113 3.122 3.423
Outros 219.756 89.737 2.857 2.560 5.417 5.002
Posigao Passiva 68.493.648 68.686.733 (1.815.992) (200.371) (2.016.363) (2.113.699)
Moeda Estrangeira 14.608.979 11.321.897 (310.536) (17.255) (327.791) (293.971)
Mercado Interfinanceiro 19.443.008 19.600.932 (357.740) 134.260 (223.480) (721.295)
Prefixados 7.834.574 15.694.540 (255.778) (132.512) (388.290) (395.008)
Pos-Fixados 3.272.086 6.473.284 (2.045) (1.411) (3.456) (8.612)
indices 23.121.546 15.433.009 (864.699) (180.970) (1.045.669) (681.018)
Titulos 28.783 - (1.300) 233 (1.067) -
Outros 184.672 163.071 (23.894) (2.716) (26.610) (13.795)
Contratos de Opgdes 2.331.971.056 1.728.321.064 (74.700) 320.842 246.142 222.182
De Compra - Posigdo Comprada 695.906.184 489.887.901 1.181.736 (106.838) 1.074.898 951.291
Moeda Estrangeira 24.903.212 67.850.131 414.693 (102.944) 311.749 178.330
Mercado Interfinanceiro 530.427.631 330.853.884 467.433 1.537 468.970 389.756
Pos-Fixados 314.295 32.630 1.740 (103) 1.637 109
indices 138.085.213 90.111.099 182.107 (53.100) 129.007 314.035
Titulos 1.533.796 801.368 86.002 27.377 113.379 46.106
Outros 642.037 238.789 29.761 20.395 50.156 22.955
De Venda - Posigdo Comprada 527.345.713 442.925.583 1.121.291 123.188 1.244.479 1.259.624
Moeda Estrangeira 12.295.017 12.720.715 338.632 141.822 480.454 349.241
Mercado Interfinanceiro 404.532.475 388.003.567 127.749 (28.318) 99.431 174.360
Pos-Fixados 282.438 - 497 420 917 -
indices 107.033.922 41.058.922 109.093 (48.466) 60.627 327.020
Titulos 2.646.857 1.010.199 535.957 64.790 600.747 393.607
Outros 555.004 132.180 9.363 (7.060) 2.303 15.396
De Compra - Posigédo Vendida 527.730.100 379.223.997 (1.587.802) 342.478 (1.245.324) (1.013.340)
Moeda Estrangeira 26.546.754 48.514.497 (803.684) 341.824 (461.860) (204.489)
Mercado Interfinanceiro 376.481.678 246.600.279 (255.942) (7.391) (263.333) (376.850)
indices 123.220.607 83.354.644 (448.929) 49.929 (399.000) (411.677)
Titulos 864.194 616.204 (48.557) (26.685) (75.242) (12.966)
Outros 616.867 138.373 (30.690) (15.199) (45.889) (7.358)
De Venda - Posigédo Vendida 580.989.059 416.283.583 (789.925) (37.986) (827.911) (975.393)
Moeda Estrangeira 16.714.590 16.264.304 (450.659) (94.918) (545.577) (459.700)
Mercado Interfinanceiro 444.963.343 317.680.840 (196.099) 3.354 (192.745) (165.388)
indices 118.333.496 82.088.915 (71.169) 22.421 (48.748) (333.344)
Titulos 825.393 146.845 (58.125) 20.055 (38.070) (2.802)
Outros 152.237 102.679 (13.873) 11.102 (2.771) (14.159)
Contratos a Termo 1.445.147 68.398 1.396.508 (27.082) 1.369.426 923
Compras a Receber 21.340 49.221 21.375 28.764 50.139 48.567
Pos-Fixados 21.340 48.131 21.375 28.764 50.139 48.098
Outros - 1.090 - - - 469
Obrigagdes por Compra a Pagar - Pés-Fixados - - (20.827) (28.764) (49.591) (48.098)
Vendas a Receber 1.423.807 19.177 1.396.507 1171 1.397.678 19.172
Pos-Fixados - 18.718 - - - 18.718
Outros 1.423.807 459 1.396.507 1171 1.397.678 454
Obrigagées por Venda a Entregar - Pés-Fixados - - (547) (28.253) (28.800) (18.718)
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Conta de Compensagéo Valor Patrimonial a

Ajustes ao Valor de
Mercado (no

Valor Referencial Re(:t;erl (R;a;ebldo) Resultado / Valor de Mercado
(A Pagar) / Pago Patriménio Liquido)
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2010 31/12/2010 31/12/2009
Derivativos de Crédito 6.701.450 4.532.206 124.646 9.238 133.884 (91.288)
Posigao Ativa 2.902.115 1.786.428 257.884 3.437 261.321 15.085
Moeda Estrangeira 53.727 137.164 27 1.150 1.177 1.347
Prefixados 2.621.843 1.615.263 257.834 (2.049) 255.785 12.184
Titulos 226.545 10.156 23 4.336 4.359 572
Outros - 23.845 - - - 982
Posigao Passiva 3.799.335 2.745.778 (133.238) 5.801 (127.437) (106.373)
Moeda Estrangeira 22.110 - (84) (728) (812) (1.539)
Prefixados 3.126.150 2.695.778 (132.915) 11.479 (121.436) (103.275)
Titulos 651.075 - (239) (4.950) (5.189) (543)
Outros - 50.000 - - - (1.016)
Operagdes de Forwards 36.958.479 13.722.347 (521.888) 24.258 (497.630) (94.509)
Posicao Ativa 13.832.488 6.607.852 596.920 15.420 612.340 312.987
Moeda Estrangeira 13.121.050 5.583.987 547.715 8.446 556.161 279.056
Mercado Interfinanceiro 168 - 1 - 1 -
Prefixados 3.400 212,974 975 - 975 19.580
Pos-Fixados 509.024 531.937 7.804 - 7.804 3.936
Outros 198.846 278.954 40.425 6.974 47.399 10.415
Posigao Passiva 23.125.991 7.114.495 (1.118.808) 8.838 (1.109.970) (407.496)
Moeda Estrangeira 22.758.545 6.658.999 (1.096.982) 10.174 (1.086.808) (393.142)
Mercado Interfinanceiro 26.711 1.598 (938) - (938) (142)
Pos-Fixados 273.257 348.240 (3.208) - (3.208) (2.766)
Outros 67.478 105.658 (17.680) (1.336) (19.016) (11.446)
Swap com Verificagdo 12.050 1.935.809 (8) 8 - (41.078)
Posigao Ativa 6.021 976.112 - - - 48.514
Moeda Estrangeira - 505.870 - - - 946
Mercado Interfinanceiro 6.021 398.547 - - - 47.568
Prefixados - 71.695 - - - -
Posigao Passiva 6.029 959.697 (8) 8 - (89.592)
Moeda Estrangeira - 641.399 - - - (57.784)
Mercado Interfinanceiro 6.029 291.862 (8) 8 - (31.461)
Prefixados - 26.436 - - - (347)
Verificagdo de Swap - Moeda Estrangeira 25.384 3.159.676 - - - 45.798
Posigao Ativa - 2.450.975 - - - 185.704
Moeda Estrangeira - 2.447 446 - - - 185.704
indices - 3.529 - - - -
Posigao Passiva - Moeda Estrangeira 25.384 708.701 - - - (139.906)
Outros Instrumentos Financeiros 4.314.876 11.936.233 576.523 (91.072) 485.451 (19.695)
Posigao Ativa 3.394.599 7.549.134 782.464 (53.771) 728.693 519.155
Moeda Estrangeira 258.970 3.234.101 186.308 5.131 191.439 424.188
Mercado Interfinanceiro - 2.269.818 - - - 418
Prefixados 697.805 - 374.986 2.020 377.006 -
Pos-Fixados - - - (2.919) (2.919) -
Outros 2.437.824 2.045.215 221.170 (58.003) 163.167 94.549
Posigao Passiva 920.277 4.387.099 (205.941) (37.301) (243.242) (538.850)
Moeda Estrangeira 360.296 4.286.612 (159.230) (24.194) (183.424) (498.947)
Prefixados 33 29.651 (36) - (36) (31.372)
Outros 559.948 70.836 (46.675) (13.107) (59.782) (8.531)
ATIVO 7.524.674 789.068 8.313.742 5.939.483
PASSIVO (5.667.816) (37.019) (5.704.835) (5.476.046)
TOTAL 1.856.858 752.049 2.608.907 463.437
Os contratos de derivativos possuem os seguintes vencimentos em dias:
Compensagao 0-30 31-180 181 - 365 Acima de 365 31/12/2010 31/12/2009
Futuros 108.358.899 64.873.656 49.747.321 69.069.441 292.049.317 216.785.646
Swaps 5.320.241 16.173.424 8.236.608 36.947.383 66.677.656 66.960.321
Opgoes 1.293.177.867 439.939.989 506.039.489 92.813.711 2.331.971.056 1.728.321.064
Termo 273.637 1.143.099 28.411 - 1.445.147 68.398
Derivativos de Crédito - 1.011.026 592.108 5.098.316 6.701.450 4.532.206
Forwards 13.657.731 13.232.585 6.050.875 4.017.288 36.958.479 13.722.347
Swaps com Verificagdo - - 6.021 - 6.021 896.493
Verificagdo de Swap 6.346 15.865 3.173 - 25.384 3.159.676
Outros 105.482 927.272 405.041 2.877.081 4.314.876 11.936.233

O ITAU UNIBANCO HOLDING tinha em 31/12/2010 operagdes de derivativos nas modalidades swap com verificagdo e target foward junto a 1 clientes ndo existindo exposigéo
total nesses produtos a uma taxa de cdmbio de R$ 1,66 por dolar, para liquidagdo no vencimento. Estes clientes tém classificagao de risco AA, A ou B.
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V -Hedge Contabil

a) O objetivo do relacionamento de hedge do ITAU UNIBANCO & proteger os fluxos de caixa de pagamento de
juros da divida (CDB / A¢des Preferenciais Resgataveis) referente ao seu risco de taxa de juros variavel
(CDI / LIBOR), tornando o fluxo de caixa constante (prefixado) e independente das variagdes do DI Cetip
Over e da LIBOR.

Para proteger os fluxos de caixa futuro da divida contra a exposi¢do a taxa de juros variavel (CDI), em
31/12/2010 o ITAU UNIBANCO HOLDING negociou contratos de Futuro DI na BM&FBOVESPA a vencer
entre 2011 e 2017 no montante de R$ 20.357.388 (R$ 19.316.416 em 31/12/2009). Para proteger os fluxos
de caixa futuro da divida contra a exposicdo a taxa de juros variavel (LIBOR), em 31/12/2010 o ITAU
UNIBANCO HOLDING negociou contratos de SWAPS com vencimento em 2015 no montante de R$
654.937 (R$ 684.417 em 31/12/2009). Tais Instrumentos Financeiros Derivativos geraram ajuste a valor de
mercado liquido dos efeitos tributarios registrado no patriménio liquido de R$ (28.253) (R$ (77.644) em
31/12/2009), sendo R$ (17.081) (R$ (80.971) em 31/12/2009) referentes a CDB e R$ (11.171) (R$ 3.327 em
31/12/2009) referente a Acdes Preferenciais Resgataveis. Os itens objeto de hedge totalizam R$
20.419.986 (R$ 19.579.000 em 31/12/2009) sendo R$ 19.765.049 (R$ 18.894.583) em 31/12/2009) de CDB
com vencimentos entre 2011 e 2017 e R$ 654.937 (R$ 684.417 em 31/12/2009) de SWAPS de Acdes
Preferenciais Resgataveis com vencimento em 2015.

Os ganhos ou perdas relativos ao Hedge Contabil de fluxo de caixa, que esperamos reconhecer no
resultado nos préximos 12 meses, montam em R$ (83.757) (R$ (181.997) em 31/12/2009).

A efetividade apurada para a carteira de hedge estava em conformidade com o estabelecido na Circular n°
3.082, de 30/01/2002, do BACEN.

b) As operacbes de swap contratadas em negociacdo associada a operagédo de captacdo e/ou aplicagcdo no
montante de R$ 103.439 (R$ 402.047 em 31/12/2009) estdo registradas pelos valores atualizados conforme
a variagao incorrida dos respectivos indexadores (“curva”) e ndo sao avaliadas pelo valor de mercado,
conforme facultado pela Circular n°. 3.150/02 do BACEN.
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VI - Resultado Realizado e nao Realizado na Carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos

01/01 a 01/01 a
31/12/2010 31/12/2009
Swap 169.239 1.948.767
Termo 28.689 (135.003)
Futuro 1.247.597 6.793.912
Opgodes 695.155 518.374
Derivativos de Crédito 82.605 115.783
Outros (301.594) (479.725)
Variagdo Cambial Investimentos no Exterior (1.065.833) (4.901.671)
Total 855.858 3.860.437
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i) Evolugdo do Ajuste a Valor de Mercado do Periodo

01/01 a 01/01 a
31/12/2010 31/12/2009
Saldo Inicial 608.422  (2.816.936)
Ajustes com efeitos no:

Resultado 658.633 3.010.198
Titulos para Negociagao (72.649) (126.334)
Instrumentos Financeiros Derivativos 731.282 3.136.532

Patrimoénio Liquido 141.151 415.160
Disponiveis para Venda 38.996 575.217
Hedge Contabil Instrumentos Financeiros Derivativos 102.155 (160.057)

Futuros 115.428 (165.098)

Swap (13.273) 5.041
Saldo Final 1.408.206 608.422
Ajuste a Valor de Mercado 1.408.206 608.422

Titulos para Negociagao 252.345 324.994

Titulos Disponiveis para Venda 454.856 415.860

Instrumentos Financeiros Derivativos 701.005 (132.432)

Para Negociagao 752.049 27.677

Hedge Contabil (51.044) (160.109)
Futuros (30.861) (165.150)
Swap (20.183) 5.041

O quadro abaixo demonstra, para melhor entendimento, o resultado n&o realizado de titulos disponiveis para
venda e dos mantidos até o vencimento:

31/12/2010  31/12/2009

Ajuste de Titulos Disponiveis para Venda - Patriménio Liquido 454.856 415.860
Ajuste de Titulos Mantidos até o Vencimento (*) 617.098 378.198
Total de Resultado Nao Realizado 1.071.954 794.058

(*) Inclui o valor de R$ 12.681 (R$ 15.777 em 31/12/2009) do ajuste a mercado de titulos reclassificados até 31/12/2003, néo
reconhecidos no resultado.
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j) Analise de Sensibilidade (CARTEIRAS TRADING E BANKING)

De acordo com os critérios de classificagdo de operagdes previstos na Resolugdo n° 3.464/07 e na Circular n° 3.354/07 do
BACEN e no Novo Acordo de Capitais — Basileia Il, os instrumentos financeiros do ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., incluidas
todas as operagdes com derivativos, sdo segregados em Carteira de Negociagéo (Trading) e Carteira Estrutural (Banking).

As analises de sensibilidades, demonstradas abaixo, ndo prevem a dinamica de funcionamento das areas de risco e de
tesouraria, pois uma vez constatada perda relativa a estas posi¢cdes, medidas mitigadoras do risco sdo rapidamente acionadas,
minimizando a possibilidade de perdas significativas. Adicionalmente, ressalta-se que os resultados apresentados ndo se
traduzem necessariamente em resultados contabeis, pois o estudo tem fins exclusivos de divulgagédo de exposicéo a riscos e as
respectivas a¢des de protegdo considerando o valor justo dos instrumentos financeiros, dissociado de quaisquer praticas
contabeis adotadas pela instituigdo.

A Carteira Trading consiste em todas as operagdes, inclusive derivativos, detidas com a intengdo de negociagdo ou destinadas
a hedge de outros instrumentos financeiros desta estratégia. Sdo operagdes destinadas a revenda, obtengdo de beneficios dos
movimentos de pregos, efetivos ou esperados ou realizagdo de arbitragens. Esta carteira tem limites rigidos definidos pelas
areas de risco e é diariamente controlada.

Valores em BRL mil

Carteira Trading Exposigées 31/12/2010 (*)

Fatores de Risco Risco de Variagao em: I Cenﬁrios o
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (814) (20.263) (40.346)
Cupons Cambiais Taxas dos cupons de moedas estrangeiras 86 (2.191) (4.458)
Moedas Estrangeiras Variagdo cambial (1.101) (27.525) (55.050)
indices de Pregos Taxas dos cupons de indices de pregos (119) (2.963) (5.899)
TR Taxa do cupom de TR 346 (8.749) (17.678)
Commodities Variagéo nos pregos de commaodities (4) (108) (216)
Renda Variavel Prego de agdes 4.025 (100.634) (201.268)

Total sem correlagédo 2.419 (162.433) (324.914)
Total com correlagao 1.603 (107.616) (215.264)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais.

A Carteira Banking abriga as operagdes que ndo se enquadram no conceito de Carteira Trading e sao, tipicamente, operagdes
estruturais das linhas de negécio da instituicdo e seus respectivos hedges, que podem ou nao ser realizados com instrumentos
financeiros derivativos. Portanto, os derivativos desta carteira ndo s&o utilizados para fins especulativos, ndo gerando riscos
econdmicos relevantes para a instituicao.

Valores em BRL mil

Carteira Trading e Banking Exposicoes 31/12/2010 (¥)

Fatores de Risco Risco de Variagdo em: 1 Cenﬁrios m
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (3.648) (90.909) (181.222)
Cupons Cambiais Taxas dos cupons de moedas estrangeiras (1.826) (45.244) (89.655)
Moedas Estrangeiras Variagdo cambial 2.105 (52.625) (105.250)
indices de Pregos Taxas dos cupons de indices de pregos (578) (14.373) (28.578)
TR Taxa do cupom de TR (1.286) (31.054) (59.913)
Commodities Variagéo nos pregos de commaodities (3) (85) (170)
Renda Variavel Prego de agdes 4.388 (109.698) (219.396)

Total sem correlagao (848) (343.988) (684.183)
Total com correlagao (562) (227.901) (453.289)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais.

Cenario |: Acréscimo de 1 ponto basico nas curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagdo, indices de taxas de juros e
commodities e 1 ponto percentual nos pregos de moedas e agdes que tem como base as informagdes divulgadas pelo mercado
(BM&F BOVESPA, Anbima, etc);

Cenario Il: Aplicagéo de choques de mais e menos 25% na carteira de 31/12/2010, sendo consideradas as maiores perdas
resultantes por fator de risco;

Cenario llI: Aplicagdo de choques de mais e menos 50% na carteira de 31/12/2010, sendo consideradas as maiores perdas
resultantes por fator de risco;

Todos os instrumentos financeiros derivativos contratados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. estdo demonstrados na Nota
7.
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Il - Por Setores de Atividade

31/12/2010 % 31/12/2009 %
SETOR PUBLICO 1.165.860 0,4 1.652.429 0,7
Geragao, Transmissao e Distribuigdo de Energia Elétrica 565.373 0,2 720.310 0,3
Quimica e Petroquimica 272.565 0,1 288.281 0,1
Outros 327.922 0,1 643.838 0,3
SETOR PRIVADO 295.936.026 99,6 244.298.535 99,3
PESSOA JURIDICA 161.918.219 54,5 131.449.169 53,4
INDUSTRIA E COMERCIO 85.113.228 28,6 68.090.121 27,7
Alimentos e Bebidas 14.344.592 4,8 10.698.001 4,3
Autopecas e Acessorios 3.867.481 1,3 2.683.492 11
Bens de Capital Agricola 847.518 0,3 689.241 0,3
Bens de Capital Industrial 5.172.365 1,7 4.064.152 1,7
Celulose e Papel 2.361.801 0,8 1.646.887 0,7
Distribuicdo de Combustiveis 1.893.279 0,6 1.604.725 0,7
Eletroeletrénicos 6.945.799 2,3 5.804.888 2,4
Farmacéutica 2.098.890 0,7 1.633.685 0,7
Fertilizantes, Adubos, Inseticidas e Defensivos 1.313.974 0,4 1.407.353 0,6
Fumo 373.160 0,1 522.551 0,2
Importagédo e Exportagéo 1.996.909 0,7 1.578.885 0,6
Materiais e Equipamentos Médico Hospitalar 918.736 0,3 722.216 0,3
Material de Construgéo 4.398.567 1,5 3.520.579 1,4
Metalurgia e Siderurgia 6.876.259 2,3 5.644.676 2,3
Moveis e Madeira 2.710.836 0,9 2.259.428 0,9
Quimica e Petroquimica 5.330.789 1,8 5.258.773 2,1
Supermercados 1.088.887 0,4 993.454 0,4
Veiculos Leves e Pesados 5.942.477 2,0 5.397.168 2,2
Vestuario 7.682.679 2,6 5.539.980 23
Outros Comércio 4.940.944 1,7 3.717.111 1,5
Outros Industria 4.007.286 1,3 2.702.876 1,1
SERVIGOS 60.313.047 20,3 48.704.803 19,8
Construcdo Pesada (Empreiteiras) 3.317.358 1,1 2.879.125 1,2
Financeiro 5.331.036 1,8 4.821.743 2,0
Geragao, Transmissao e Distribuicdo de Energia Elétrica 5.216.304 1,8 5.833.396 2,4
Holding 3.037.021 1,0 2.917.274 1,2
Imobiliario 9.568.362 3,2 7.101.408 2,9
Midia 2.697.881 0,9 2.232.462 0,9
Prestadoras de Servicos 4.487.883 1,5 3.185.730 1,3
Saude 1.953.773 0,7 1.336.940 0,5
Telecomunicacdes 1.058.677 0,4 1.194.503 0,5
Transportes 11.931.044 4,0 9.819.115 4,0
Outros Servigos 11.713.708 3,9 7.383.107 3,0
SETOR PRIMARIO 13.948.391 4,7 13.375.428 5,4
Agroindustria 11.742.958 4,0 11.410.723 4,6
Mineragdo 2.205.433 0,7 1.964.705 0,8
OUTROS Pessoa Juridica 2.543.553 0,9 1.278.817 0,5
PESSOA FiSICA 134.017.807 45,0 112.849.366 45,9
Cartao de Crédito 35.545.508 12,0 29.987.468 12,2
CDC / Conta Corrente 27.557.658 9,3 23.146.595 9,4
Crédito Imobiliario 10.790.484 3,6 7.438.995 3,0
Veiculos 60.124.157 20,2 52.276.308 21,3
TOTAL GERAL 297.101.886 100,0 245.950.964 100,0
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b) Concentracao de Crédito

Operagées de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros 31/12/2010 — 31 212009/ -
Créditos (*) ; % do ; % do
Risco Total _ Risco Total _
Maior Devedor 2.313.377 0,7 1.787.108 0,6
10 Maiores Devedores 18.099.197 5,4 14.005.518 5,0
20 Maiores Devedores 29.008.782 8,7 23.256.006 8,4
50 Maiores Devedores 48.566.953 14,5 39.570.001 14,2
100 Maiores Devedores 64.956.470 19,4 54.138.465 19,5
Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro, Outros 31/12/2010 31/12/2009
Créditos e Titulos e Valores Mobiliarios de Empresas e Instituigoes
Financeiras (*) ; % do ; % do
Risco Total Risco Total
Maior Devedor 4.436.216 1,2 3.351.437 1,1
10 Maiores Devedores 28.567.215 7,6 22.307.503 7,2
20 Maiores Devedores 44.697.920 11,9 34.875.013 11,3
50 Maiores Devedores 69.990.469 18,7 55.367.738 18,0
100 Maiores Devedores 92.206.387 24,6 73.494.272 23,9
(*) Os valores incluem Avais e Fiangas.
c) Evolugao da Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa
01/01 a 01/01 a
31/12/2010 31/12/2009
Saldo Inicial (24.051.873) (19.972.155)
Saldo Oriundo da Associagéo ITAU UNIBANCO em 30/09/2008 e outros - (170.804)
Constituicdo Liquida do Periodo (14.363.636) (16.398.955)
Requerida pela Resolugéo n° 2.682/99 (15.936.241) (18.085.955)
Adicional (3) 1.572.605 1.687.000
Write-Off 16.123.175 12.490.041
Saldo Final (22.292.334) (24.051.873)
Provisdo Especifica (1) (11.394.994) (12.955.502)
Provisao Genérica (2) (6.365.945) (4.992.371)
Provisdo Adicional (3) (4.531.395) (6.104.000)

(1) Para as operagbes que apresentam parcelas vencidas ha mais de 14 dias ou de responsabilidade de empresas concordatarias,
ou em processo de faléncia;

(2) Para operagbes ndo enquadradas no item anterior em fung¢édo da classificagdo do cliente ou da operagéo;

(3) Refere-se a provisdo adicional aos percentuais minimos requeridos pela Resolugdo n° 2.682, de 21/12/1999, do CMN,
utilizando — se da metodologia de perda esperada, adotada na gestdo de risco de crédito da instituicdo, que considera inclusive
as perdas potenciais para créditos rotativos.

Em 2010, reduziu-se a necessidade da PDD adicional, associada as novas orientagbes de Basileia Ill, onde os efeitos
anticiclicos passam a ser tratados na base de capital .

Em 31/12/2010, o saldo da provisdo em relacdo a carteira de crédito equivale a 7,5% (9,8% em
31/12/20009).
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d) Recuperagao e Renegociagdo de Créditos

I - Composigdo do Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa

01/01 a 01/01 a
31/12/2010 31/12/2009
Despesa de Provisédo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (14.363.636) (16.398.955)
Receita de Recuperagéo de Créditos Baixados como Prejuizo 4.275.909 2.233.648
Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa (10.087.727) (14.165.307)

Il - Créditos Renegociados

31/12/2010 31/12/2009

Créditos Renegociados 9.088.635 7.669.438
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (4.242.992) (4.017.131)
(%) 46,7 52,4
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e) Operagées Ativas Vinculadas

Apresentamos abaixo informagdes relativas a operagdes ativas vinculadas, realizadas na forma prevista na Resolugéo n° 2.921, de

17/01/2002, do CMN.

01/01 a
31/12/2010 31/12/2010
Acima Receitas
0-30 31-180 181 - 365 de 365 Total (Despesas)
Operagdes Ativas Vinculadas
Operagdes de Crédito 424 785 13.829 134.129 149.167 (1.129)
Obrigagdes por Operagdes Ativas Vinculadas
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior
423 784 13.829 134.129  149.165 1.875
Resultado liquido das operagées vinculadas 746

Em 31/12/2010, ndo havia operagdes inadimplentes.

f) Operagdes de Vendas ou Transferéncias de Ativos Financeiros

De acordo com a Resolugédo 3.809, de 28/10/2009, o montante das operagdes de vendas ou transferéncias de ativos financeiros onde a
entidade reteve substancialmente os riscos e beneficios é de R$ 34.988 composto exclusivamente por operagées de crédito e recebiveis

cedidos com coobrigagao.

g) Cesséo de Crédito

No exercicio, foram realizadas cessdes de crédito sem coobrigagdo, amparadas no disposto na Resolugdo n° 2.836, de 30 de maio de
2001,do CMN, sendo com Partes Relacionadas no montante de R$ 23.703 , sem impacto no resultado consolidado, e com Empresas Nao

Ligadas no montante de R$ 1.084.211, com efeito no resultado de R$ 2.402.
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NOTA 9 - CARTEIRA DE CAMBIO

31/12/2010 31/12/2009
ATIVO - OUTROS CREDITOS 21.592.818 27.239.246
Cambio Comprado a Liquidar - ME 10.649.825 15.711.081
Cambiais e Documentos a Prazo - ME - 115
Direitos sobre Vendas de Cambio - MN 11.204.440 11.761.324
(Adiantamentos Recebidos) - MN (261.447) (233.274)
PASSIVO - OUTRAS OBRIGAGOES (Nota 2a) 22.034.954 27.682.317
Cambio Vendido a Liquidar - ME 10.924.697 12.259.138
Obrigagdes por Compras de Cambio - MN 11.106.115 15.419.428
Outras 4.142 3.751
CONTAS DE COMPENSAGAO 588.785 480.862
Créditos Abertos para Importacéo - ME 550.378 404.390
Créditos de Exportagdo Confirmados - ME 38.407 76.472
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f) Dividas Subordinadas

As captagdes efetuadas mediante emissdo de titulos de divida subordinada, observadas as condigdes determinadas pela Resolucédo n°® 3.444,

de 28/02/2007, do CMN, e alteragdes promovidas pela Resolugdo n® 3.532, de 31/01/2008, do CMN, sao:

31/12/2010 31/12/2009
0-30 314180  181-365 g‘:';‘;g Total % Total %

cDB - - - 25.859.401 25.859.401 75,0 20.160.280 88,7
Letras Financeiras - - - 2.570.272 2.570.272 7,5 - -
Euronotes 26.080 42.261 894.895 3.332.400 4.295.636 12,4 876.892 3,9
Bonos 1.546 - - 298.078 299.624 0,9 135.952 0,6
Eurobondes - 12.483 - 833.100 845.583 2,4 883.644 3,9
(-) Custo de transagéo incorrido (Nota 4b) - - (335) (40.310) (40.645) (0,1) (18.552)  (0,1)
TOTAL OUTRAS OBRIGAGCOES 27.626 54.744  894.560 32.852.941 33.829.871 22.038.216
Acdes Preferenciais Resgataveis - 2.857 - 654.937 657.794 1,9 687.711 3,0
TOTAL GERAL 27.626 57.601 894.560 33.507.878 34.487.665 22.725.927
% por prazo de vencimento 0,1 0,2 2,6 97,2
TOTAL - 31/12/2009 13.044 26.221 2.749 22.683.913 22.725.927
% por prazo de vencimento 0,1 0,1 0,0 99,8
Descricao
Nome do Papel Emissédo Vencimento Remuneracgéao a.a. Principal R$
Euronotes subordinado 2° semestre de 2001 agosto de 2011 10,00% 457.465
Euronotes subordinado agosto de 2001 agosto de 2011 4,25% 625.008
CDB subordinado marco de 2007 abril de 2012 103,5% do CDI 5.000.000
CDB subordinado maio de 2007 maio de 2012 104% do CDI 1.406.000
CDB subordinado julho de 2007 julho de 2012 CDI + 0,38% 422.000
CDB subordinado agosto de 2007 agosto de 2012 CDI + 0,38% 200.000
CDB subordinado outubro de 2007 outubro de 2012 IGPM + 7,31% 160.850
CDB subordinado outubro de 2007 outubro de 2012 IGPM + 7,35% 130.000
CDB subordinado outubro de 2007 outubro de 2012 103,8% do CDI 93.000
CDB subordinado outubro de 2007 outubro de 2012 CDI + 0,45% 450.000
CDB subordinado novembro de 2007 novembro de 2012 CDI + 0,35% 300.000
CDB subordinado dezembro de 2002 dezembro de 2012 102,5% do CDI 200.000
CDB subordinado dezembro de 2002 dezembro de 2012 102% do CDI 20.000
CDB subordinado janeiro de 2008 fevereiro de 2013 CDI + 0,50% 880.000
CDB subordinado fevereiro de 2008 fevereiro de 2013 CDI + 0,50% 1.256.000
CDB subordinado 1° trimestre de 2008  1° trimestre de 2013 CDI +0,60% 817.310
CDB subordinado 2° trimestre de 2008  2° trimestre de 2013 106% do CDI 29.000
CDB subordinado 2° trimestre de 2008  2° trimestre de 2013 107% do CDI 19.401
CDB subordinado novembro de 2003 novembro de 2013 102% do CDI 40.000
CDB subordinado maio de 2007 maio de 2014 CDI + 0,35% 1.804.500
CDB subordinado agosto de 2007 agosto de 2014 CDI + 0,46% 50.000
CDB subordinado outubro de 2007 outubro de 2014 IGPM + 7,35% 33.200
CDB subordinado novembro de 2008 outubro de 2014 112% do CDI 1.000.000
CDB subordinado dezembro de 2007 dezembro de 2014 CDI + 0,60% 10.000
Acdes Preferenciais dezembro de 2002 marco de 2015 3,04% 1.388.841
CDB subordinado janeiro de 2010 novembro de 2015 113% do CDI 50.000
Bonos subordinado dezembro de 2005 dezembro de 2015 1,42% 193.834
CDB subordinado 3° trimestre de 2008  3° trimestre de 2015 119,8% do CDI 400.000
CDB subordinado janeiro de 2010 janeiro de 2016 114% do CDI 500.000
CDB subordinado 1° trimestre 2010 1° trimestre 2016 110% do CDI 82.880
CDB subordinado 1° trimestre 2010 1° trimestre 2016 111% do CDI 33.400
CDB subordinado 1° trimestre 2010 1° trimestre 2016 113% do CDI 2.102.988
CDB subordinado margo de 2010 margo de 2016 IPCA +7,33% 122.500
Letra Financeira Subordinada agosto de 2010 agosto de 2016 100% do CDI + 1,36% 365.000
Letra Financeira Subordinada setembro de 2010 setembro de 2016 112,5% do CDI 15.600
CDB subordinado (1) dezembro de 2006 dezembro de 2016 CDI + 0,47% 500.000
Letra Financeira Subordinada 3° trimestre de 2010  3° trimestre de 2016 112% do CDI 1.808.400
Letra Financeira Subordinada outubro de 2010 outubro de 2016 112% do CDI 50.000
Letra Financeira Subordinada dezembro de 2010 dezembro de 2016 100% do IPCA + 7,00% 30.000
CDB subordinado marco de 2010 margo de 2017 IPCA + 7,45% 366.830
Letra Financeira Subordinada setembro de 2010 setembro de 2017  100% do IPCA + 7,2% 160.000
Letra Financeira Subordinada setembro de 2010 setembro de 2017  100% do IPCA + 7,0% 20.000
Letra Financeira Subordinada outubro de 2010 outubro de 2017 100% do IPCA + 6,95% 20.000
Letra Financeira Subordinada outubro de 2010 outubro de 2017  100% do IPCA + 6,97% 6.000
Euronotes subordinado abril de 2010 abril de 2020 6,20% 1.730.600
Euronotes subordinado setembro de 2010 janeiro de 2021 5,75% 1.694.200
Bonos subordinado abril de 2008 abril de 2033 3,50% 73.361
Bonos subordinado outubro de 2008 outubro de 2033 4,50% 67.766
Eurobonds -Perpetual Non-cumulative Junior

Subordinated Securities (2) julho de 2005 indeterminado 8,70% 1.195.250

(1) Os CDBs subordinados podem ser resgatados a partir de novembro de 2011;
(2) A divida pode ser resgatada integralmente, somente por opgdo do emissor, a partir de 29 de julho de 2010 ou em cada pagamento

subsequente.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, a carteira & composta por Euronotes Subordinado com vencimento até 30 dias no
montante de R$ 26.081, com vencimento de 91 a 180 no montante de R$ 21.809 e acima de 365 dias no montante

de R$ 3.304.889, totalizando R$ 3.352.779.
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NOTA 12 - ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES, OBRIGAGOES LEGAIS, FISCAIS E
PREVIDENCIARIAS

A execucdo das atividades normais do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO acarreta em
contingéncias que podem ser classificadas conforme segue.

a) Ativos Contingentes: ndo existem ativos contingentes contabilizados.

b) Passivos Contingentes: os critérios de quantificagdo das contingéncias sdo adequados as caracteristicas
especificas das carteiras civeis, trabalhistas e fiscais, bem como outros riscos.

- Acoes Civeis

Processos Massificados (processos relativos a causas consideradas semelhantes e cujo valor individual nao
seja relevante): a apuragao da contingéncia € mensal e o valor esperado da perda é objeto de proviséo
contabil, realizada por aplicacdo de parametro estatistico elaborado tendo em conta o tipo de agcédo e as
caracteristicas do juizo (Juizado Especial Civel ou Justica Comum).

Processos Individualizados (processos relativos a causas com caracteristicas peculiares ou de valor
relevante): a apuracdo € realizada periodicamente, a partir da determinagdo do valor do pedido e da
probabilidade de perda, que, por sua vez, é estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito
relativas aquela acdo. Os valores considerados de perda provavel sdo objeto de provisdo contabil.

As contingéncias sdo em geral decorrentes de revisdo de contrato e de indenizagao por danos materiais e
morais, sendo em sua maior parte do Juizado Especial Civel e, portanto, limitadas a 40 salarios minimos. O
banco também é parte em agdes especificas referentes a cobranga de expurgos inflacionarios em caderneta
de poupanca decorrente de planos econémicos.

A jurisprudéncia no STF é favoravel aos bancos com relagdo a fendmeno econdmico semelhante ao da
poupanga, como no caso da correcdo de depdsitos a prazo e das corregbes aplicadas aos contratos em
geral. Além disso, no STJ recentemente foi decidido que o prazo para a propositura de agdes civis publicas
que discutem os expurgos é de cinco anos. Com essa decisdo, parte das agdes, como foram propostas
apo6s o prazo de cinco anos, poderao tornar-se improcedentes.

Nao séo reconhecidos contabilmente os valores envolvidos em A¢des Civeis de perda possivel, cujo risco
total estimado é de R$ 775.343, sendo que as naturezas referem-se as acdes indenizatdrias ou de
cobrangas, cujos valores individuais ndo sao relevantes.
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- Acgobes Trabalhistas

Processos Massificados (processos relativos a causas consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo
seja relevante): o valor esperado da perda € apurado e provisionado mensalmente, conforme a média moével
dos pagamentos de processos encerrados nos ultimos 12 meses, acrescida do custo médio de honorarios.
S&o ajustadas ao valor do depdsito em garantia de execucdo quando este é realizado.

Processos Individualizados (processos relativos a causas com caracteristicas peculiares ou de valor
relevante): a apuracdo é realizada periodicamente, a partir da determinagdo do valor do pedido e da
probabilidade de perda, que, por sua vez, € estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito
relativas aquela acdo. Os valores considerados de perda provavel sdo objeto de provisao contabil.

As contingéncias tém relagdo com processos em que se discutem pretensos direitos trabalhistas, relativos a
legislagédo trabalhista especifica da categoria profissional tais como horas extras, equiparagédo salarial,
reintegracdo, adicional de transferéncia, complemento de aposentadoria e outros.

- Outros Riscos

Sao quantificados e provisionados principalmente pela avaliagdo de crédito rural em operagdes com
coobrigagéo e créditos com FCVS cedidos ao Banco Nacional.
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Abaixo demonstramos a movimentagao das provisdes e os saldos dos respectivos depositos em garantia de recursos:

01/01 a
01/01 a 31/12/2010 31/12/2009
Civeis Trabalhistas  Outros Total Total
Saldo Inicial 2.409.698 3.163.601 186.089 5.759.388 5.160.776
Saldo Oriundo da Aquisi¢éo Porto Seguro - - - - 7.988
(-) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagéo (Nota 40 1) (98.628) (573.261) - (671.889) (676.667)
Subtotal 2.311.070 2.590.340 186.089  5.087.499 4.492.097
Atualizag&o/Encargos 141.834 76.931 - 218.765 234.955
Movimentagao do Periodo Refletida no Resultado (Notas 13f e 13i) 1.197.733 490.318 (11.991) 1.676.060 1.781.196
Constituigdo (*) 1.818.713 591.972 - 2.410.685 2.173.302
Reversao (620.980) (101.654) (11.991)  (734.625) (392.106)
Pagamento (965.429) (276.257) - (1.241.686)  (1.420.749)
Subtotal 2.685.208 2.881.332 174.098 5.740.638 5.087.499
(+) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizag&o (Nota 40 1) 308.810 1.112.816 - 1.421.626 671.889
Saldo Final (Nota 13c) 2.994.018 3.994.148 174.098 7.162.264 5.759.388
Saldo Final em 31/12/2009 (Nota 13c) 2.409.698 3.163.601 186.089  5.759.388
Depositos em Garantia de Recursos em 31/12/2010 (Nota 13a) 1.553.439 1.518.226 - 3.071.665
Depositos em Garantia de Recursos em 31/12/2009 (Nota 13a) 1.062.425 1.447.641 - 2.510.066

(*) Nas Provisoes Civeis contempla planos econémicos no montante de R$ 708.194 (R$ 289.600 de 01/01 a 31/12/2009) (Nota 22k).
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- Acoes Fiscais e Previdenciarias

As contingéncias equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussdes fiscais administrativas
ou judiciais, objeto de auto-langamento ou langamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicavel,
multa e encargos. Tal valor € objeto de provisdo contabil, independentemente da probabilidade de perda,
quando se trata de obrigagdo legal, ou seja, o éxito na acdo depende de ser reconhecida a
inconstitucionalidade de lei vigente. Nos demais casos constituem provisdo sempre que a perda for
provavel.

Abaixo demonstramos a movimentagao das provisdes e dos respectivos depdsitos em garantia das agdes Fiscais e Previdenciarias:

01/01 a
01/01 a 31/12/2010 31/12/2009
Obrigagdo Contingéncia Total Total
Legal
Saldo Inicial 6.821.027 1.528.634 8.349.661 11.665.122
Saldo Oriundo da Aquisigéo Porto Seguro - - - 202.939
(-) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagéo - (35.331) (35.331) (15.784)
Subtotal 6.821.027 1.493.303 8.314.330 11.852.277
Atualizagdo/Encargos 393.316 92.955 486.271 988.198
Movimentag&o do Periodo Refletida no Resultado 384.734 662.043 1.046.777 2.021.692
Constituicdo 769.021 932.256 1.701.277 2.963.339
Reverséo (*) (384.287) (270.213) (654.500) (941.647)
Pagamento (*) (1.935.551) (109.766)  (2.045.318) (6.547.837)
Subtotal 5.663.526 2.138.535 7.802.061 8.314.330
(+) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagéo - 44.474 44.474 35.331
Saldo Final (Nota 13c) 5.663.526 2.183.009 7.846.535 8.349.661
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01/01 a 31/12/2010 01/01 2

31/12/2009
Obrigacao Contingéncia Total Total
Legal
Saldo Inicial 3.695.836 1.638.155 5.333.991 5.244.403
Saldo Oriundo da Aquisi¢éo Porto Seguro - - - 248.381
Apropriagéo de Rendas 246.606 87.461 334.067 521.817
Movimentagao do Periodo 17.848 (714.057) (696.209) (940.593)
Depositados 111.365 384.884 496.249 510.061
Levantamentos Efetuados (71.238) (1.074.662)  (1.145.900) (99.874)
Conversdo em Renda (*) (22.279) (24.279) (46.558) (1.350.780)
Saldo Final 3.960.290 1.011.559 4.971.849 5.074.008

(*) O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas aderiram ao Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais
instituido pela Lei 11.941 de 27/05/2009. O programa incluiu débitos administrados pela Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional vencidos até 30 de novembro de 2008. No periodo, a tese inserida no programa foi o alargamento da
base de calculo de PIS e Cofins, previsto pelo § 1° do art. 3° da Lei 9.718 de 27/11/1998, classificada como Obrigacao Legal. Parte
dos valores foram objeto de parcelamento e aguarda-se a consolidagdo dos débitos junto aos érgdos competentes. Esses débitos
foram transferidos para Obrigagdes Fisais e Previdenciarias - Impostos e Contribuiges a Recolher (nota 14c), no montante de R$
1.891.216 (R$ 1.952.023 em 2009).0 efeito liquido no resultado foi de R$ 144.712 (R$ 241.591 de 01/01 a 31/12/2009) registrado em
Outras Receitas Operacionais (Nota 22k).
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As principais discussdes relativas as Obriga¢des Legais sdo descritas a seguir:

e PIS e COFINS - Base de Célculo — R$ 2.928.361: defendemos a incidéncia das contribuigdes sobre o
faturamento, entendido como a receita da venda de bens e servigos. O saldo do depdsito em garantia
correspondente totaliza R$ 1.256.954.

e CSLL - Isonomia — R$ 809.759 enquanto a Lei aumentou a aliquota de CSLL das empresas financeiras e
seguradoras para 15%, discutimos a auséncia de respaldo constitucional e, por isonomia, defendemos a
incidéncia a aliquota normal de 9%. O saldo do depdsito em garantia correspondente totaliza R$ 179.063.

e IRPJ e CSLL - Lucros no Exterior — R$ 458.922: discutimos a base de calculo para incidéncia desses
tributos sobre os lucros auferidos no exterior e a inaplicabilidade da Instru¢do Normativa SRF 213-02 no que
excede o texto legal. O saldo do depdsito em garantia correspondente totaliza R$ 457.159.

e PIS — R$ 367.521 - Anterioridade Nonagesimal e Irretroatividade: pleiteamos o afastamento das Emendas
Constitucionais 10/96 e 17/97, dado o principio da anterioridade e irretroatividade, visando recolhimento
pela Lei Complementar 07/70. O saldo do depdsito em garantia correspondente totaliza R$ 61.198.
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N&o sdo reconhecidos contabilmente os valores envolvidos em Acgbes Fiscais e Previdenciarias de perda
possivel, cujo risco total estimado é de R$ 4.657.850, sendo as principais naturezas descritas a seguir.

e IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - Indeferimento de Pedido de Compensacéo - R$ 860.289: casos em que sdo
apreciadas a liquidez e a certeza do crédito compensado.

e IRPJ/CSLL — Perdas e Descontos no Recebimento de Créditos — R$ 582.857: defendemos que sao
despesas operacionais necessarias e dedutiveis nos termos da Lei as perdas em operac¢des de crédito e os
descontos em sua renegociagéo e recuperagao.

e |SS Atividades Bancarias — R$ 425.611: trata-se de operagdes bancarias cujas receitas ndo se confundem
com preco por servico prestado e/ou sao decorrentes de atividades n&o listadas em Lei Complementar.

e INSS - Verbas ndo Remuneratérias — R$ 378.659: defendemos a nao incidéncia do tributo sobre essas
verbas, principalmente participa¢do nos lucros, nos resultados, vale transporte e abono unico.

e IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - Usufruto de Cotas e Agbes - R$ 332.103: discutimos o correto tratamento
contabil e tributario do valor recebido pela constituicdo onerosa do usufruto.
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c) Contas a Receber — Reembolso de Contingéncias

O saldo de Valores a Receber relativo a reembolso de contingéncias totaliza R$ 1.784.261 (R$ 1.114.192
em 31/12/2009) (Nota 13a), representado basicamente pela garantia estabelecida no processo de
privatizacdo do Banco Banerj S.A., ocorrida em 1997, onde o Estado do Rio de Janeiro constituiu um fundo
para garantir a recomposicéo patrimonial em Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Fiscais.

d) Garantias de Recursos Voluntarios

Dados em garantia de recursos voluntarios relativos a processos de passivos contingentes estdo
vinculados, depositados ou arrolados os montantes abaixo:

31/12/2010  31/12/2009
Titulos e Valores Mobiliarios (basicamente Letras Financeiras do Tesouro - Nota 7b) 1.515.750 1.061.189

Depositos em Garantia 3.291.502 3.267.582

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas, com base na opinido de seus assessores legais, ndo estdo
envolvidos em quaisquer outros processos administrativos ou judiciais que possam afetar significativamente os
resultados de suas operagbes. A avaliagdo conjunta do total de provisdes existentes para todos os passivos
contingentes e obrigacgdes legais, constituidas mediante a utilizacdo de modelos estatisticos para as causas de
pequeno valor e avaliagao individual de assessores legais internos e externos para as demais causas, mostra a
suficiéncia dos montantes provisionados segundo as regras da Resolugéo n° 3.823, de 16/12/2009, do CMN e
Carta Circular n°® 3.429, de 11/02/2010 do BACEN.
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NOTA 13 - DETALHAMENTO DE CONTAS

a) Outros Créditos - Diversos

31/12/2010  31/12/2009

Créditos Tributarios (Nota 14b I) 24.996.876  25.984.114
Contribuigdo Social a Compensar (Nota 14b I) 847.216 933.723
Impostos e Contribuicdes a Compensar 3.421.227 4.539.287
Depé6sitos em Garantia de Passivos Contingentes (Nota 12b) 7.374.727 6.599.508
Depositos em Garantia de Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias (Nota 12c) 3.960.289 4.252.150
Depositos em Garantia de Programas de Captagdo de Recursos Externos 1.837.020 306.656
Valores a Receber de Reembolso de Contingéncias (Nota 12b) 1.784.261 1.114.192
Devedores Diversos no Pais 1.129.110 603.639
Devedores Diversos no Exterior 88.150 186.609
Ativos de Planos de Aposentadoria (Nota 19) 1.536.518 -
Pagamentos a Ressarcir 33.265 42.006
Adiantamento e Antecipac¢des Salariais 59.783 65.789
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 8.589 65.607
Operagdes sem Caracteristicas de Concesséao de Crédito 211.367 510.853
Titulos e Créditos a Receber 504.731 832.937
(Provisao para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (293.364) (322.084)
Outros 137.085 184.699
Total 47.425.483 45.388.832

No ITAU UNIBANCO HOLDING, Outros Créditos - Diversos sdo compostos basicamente por Impostos e
Contribuicbes a Compensar de R$ 483.584 (R$ 641.769 em 31/12/2009) e Créditos Tributarios de R$ 226.835 (R$
148.292 em 31/12/2009) (Nota 14b 1).
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b) Despesas Antecipadas

31/12/2010 31/12/2009

Comissdes 1.383.256 2.118.279
Vinculadas a Financiamento de Veiculos 817.747 1.432.859
Vinculadas a Seguros e Previdéncia 369.186 491.361
Outras 196.323 194.059

Fundo Garantidor de Crédito (*) 526.721 713.906

Propaganda e Publicidade 502.934 520.319

Outras 195.002 178.560

Total 2.607.913 3.531.064

(*) Refere-se ao recolhimento voluntario equivalente a antecipagdo de parcelas da contribuicdo ao Fundo Garantidor de Crédito conforme
Circular n® 3.416, de 24/10/2008, do BACEN.
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c) Outras Obrigagées - Diversas

31/12/2010  31/12/2009

Provisdes para Passivos Contingentes (Nota 12b) 9.345.273 7.288.481
Provisbes para Pagamentos Diversos 2.153.225 2.226.440
Provisdo de Pessoal 1.062.919 911.372
Credores Diversos no Pais 925.126 773.504
Credores Diversos no Exterior 631.498 250.490
Obrigagdes por Convénios Oficiais e Prestacdo de Servicos de Pagamento 735.484 414.871
Relativas a Operagbes de Seguros 956.719 1.227.138
Obrigacdes por Aquisicdo de Bens e Direitos 16.137 102.804
Credores por Recursos a Liberar 886.472 362.849
Recursos de Consorciados 80.034 153.314
Proviséo para Beneficios de Planos de Aposentadoria (Nota 19) 228.717 111.880
Provisdo para Gastos com a Integragéo ITAU UNIBANCO (1) - 843.546
Provisdo para Seguro Saude (2) 606.364 595.991
Obrigagbes Leasing Financeiro (Nota 4i) 210.289 109.429
Outras 123.273 331.224
Total 17.961.530 15.703.333

(1) Provisdo constituida em 31/12/2008 para cobrir gastos com comunicagao a clientes, adequagéao de sistemas e pessoal;

(2) Provisdo constituida para cobrir eventuais déficits futuros, até a extingdo total da carteira, decorrentes da diferenga entre os
reajustes das mensalidades autorizadas anualmente pelo orgdo regulador e a variagédo real dos custos médicos hospitalares que
afetam as indenizagées de sinistros (Nota 13i).

No ITAU UNIBANCO HOLDING, Outras Obrigagées - Diversas estd composta basicamente por Obrigacées
de Instrumentos baseados em Ac¢des.
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d) Receitas de Prestacdo de Servigos

01/01 a 01/01 a
31/12/2010 31/12/2009

Administragéo de Recursos 2.526.235 2.249.495
Administracdo de Fundos 2.427.235 2.200.973
Administracdo de Consorcios 99.000 48.522
Servigos de Conta Corrente 605.330 466.454
Cartdes de Crédito 6.605.156 5.761.686
Anuidades 1.009.243 887.225
Demais Servigos 5.595.913 4.874.461
Relacionamento com Estabelecimentos 5.120.165 4.469.929
Processamento de Cartdes 475.748 404.532
Operacgoes de Crédito e Garantias Prestadas 1.462.078 1.323.293
Operagdes de Crédito 889.889 799.031
Garantias Prestadas 572.189 524.262
Servigos de Recebimentos 1.325.137 1.204.517
Servigos de Cobranga 1.075.961 1.001.541
Servigos de Arrecadagdes 249.176 202.976
Outras 1.728.993 1.394.968
Servigos de Corretagens e Colocagao de Titulos 461.294 381.321
Servigos de Custodia e Adm. de Carteiras 178.299 156.105
Servigos de Assessoria Econdmica e Financeira 300.244 226.731
Servigos de Cambio 71.430 68.253
Outros Servigos 717.726 562.558
Total 14.252.929 12.400.413
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e) Rendas de Tarifas Bancarias

01/01 a 01/01 a
31/12/2010 31/12/2009
Operacdes de Credito/Cadastro 1.350.533  1.039.809
Conta de Depésitos 180.279 161.436
Transferéncia de Recursos 124.224 118.025
Pacotes de Servigos e Outros 1.554.622 1.452.452
Total 3.209.658 2.771.722
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f) Despesas de Pessoal

01/01 a 01/01 a
31/12/2010 31/12/2009
Remuneragao (8.347.782) (8.036.328)
Encargos (2.024.669) (1.854.781)
Beneficios Sociais (1.731.135) (1.450.895)
Treinamento (228.036) (117.287)
Processos Trabalhistas e Desligamento de Funcionarios (Nota 12b) (490.639) (633.024)
Total (12.822.261) (12.092.315)
g) Outras Despesas Administrativas
01/01 a 01/01 a
31/12/2010 31/12/2009
Processamento de Dados e Telecomunicagdes (3.363.167) (2.606.077)
Depreciagdo e Amortizagao (1.383.370) (1.305.163)
Instalacdes (2.467.797) (1.859.001)
Servigos de Terceiros (3.012.376) (2.826.561)
Servicos do Sistema Financeiro (375.690) (331.807)
Propaganda, Promogbes e Publicagbes (1.171.018) (975.419)
Transportes (622.235) (409.724)
Materiais (474.445) (306.819)
Seguranca (453.221) (376.834)
Viagens (168.821) (121.943)
Outras (546.269) (473.354)
Total (14.038.409) (11.592.702)
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h) Outras Receitas Operacionais

01/01 a 01/01 a

31/12/2010  31/12/2009

Revers&o de Provisdes Operacionais 77.136 412.711
Contingéncias e Obrigacgdes Legais - Fiscais e Previdenciarias (Notas 12b, c e d) - 353.561
Outras 77.136 59.150
Recuperagéo de Encargos e Despesas 81.591 241.062
Outras 402.501 154.606
Total 561.228 808.379

i) Outras Despesas Operacionais
01/01 a 01/01 a
31/12/2010 31/12/2009

Proviséo para Contingéncias (Nota 12b) (1.475.976) (1.171.389)
Acgdes Civeis (1.197.733) (1.164.952)
Fiscais e Previdenciarias (290.234) -
Outros 11.991 (6.437)
Comercializagao - Cartdes de Crédito (1.639.101) (1.360.632)
Sinistros (523.577) (553.356)
Associagdes (*) - (550.000)
Amortizagdo de Agios de Investimentos (Nota 22k) (6.850) (597.039)
Proviséo para Seguro Saude (Nota 13c) (10.373) (65.357)
Ressarcimento de Custos Interbancarios (192.507) (219.693)
Outras (628.571) (774.640)
Total (4.476.955) (5.292.106)

(*) Valor Pago em 28/08/2009 a Companhia Brasileira de Distribuicéo S.A., de forma a excluir a obrigagéo de exclusividade do ITAU
UNIBANCO no acordo de associagao referente a Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (Nota 22k).

j) Resultado ndo Operacional - De 01/01 a 31/12/2009, é composto basicamente por Alienagdo de Investimentos na
Visa Inc e Visa Net.
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NOTA 14 - TRIBUTOS

a) Composicao das Despesas com Impostos e Contribui¢cées

| - Demonstramos a seguir o Imposto de Renda e Contribuicdo Social Devidos Sobre as Operagdes do
Periodo e sobre as diferencas temporarias decorrentes de adicbes e exclusdes:

Devidos sobre Operagées do Periodo 3 1(;:/23;(; 0 3 1(;::/2(;;01)9

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigado Social 20.525.156 17.787.124

Encargos (Imposto de Renda e Contribuigdo Social) as aliquotas vigentes (Nota 4p) (8.210.062) (7.114.850)

Acréscimos/Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social

decorrentes de:

(Inclusdes) Exclus6es Permanentes 1.578.744 (411.590)
Participagdes em Coligadas 89.687 71.183
Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior (488.749) (2.034.185)
Juros sobre o Capital Préprio 1.525.886 1.478.376
Dividendos, Juros sobre Titulos da Divida Externa e Incentivos Fiscais 300.244 465.187
Outras 151.676 (392.151)

(Inclusdes) Exclus6es Temporarias 2.099.767 2.684.686
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (970.448) (2.648.821)
Superveniéncia (Insuficiéncia) de Depreciagdo de Arrendamento Mercantil Financeiro 720.289 2.841.444
Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos para Negociagado e Instrumentos Financeiros
Derivativos e Ajustes de Operagdes Realizadas em Mercado de Liquidagéo Futura 245114 142.012
Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias, Passivos Contingentes e Atualizagéo de
Depésitos em Garantia 589.155 927.709
Realizagzo de Agio na Aquisigéo do Investimento 1.707.713 1.304.783
Gastos com a Integragao ITAU UNIBANCO 338.730 196.012
Outras (530.786) (78.453)

(Constituicdo) Compensacéao sobre Prejuizo Fiscal/Base Negativa de Contribuicao

Social 301.515 (588.327)

Despesa com Imposto de Renda e Contribuigdo Social (4.230.036) (5.430.081)

Referentes a Diferengcas Temporarias
Constituicdo (Reversao) do Periodo (2.401.282) (1.871.451)
Constituicdo (Reverséo) de Periodos Anteriores 614.316 649.670
(Despesas)/Receitas de Tributos Diferidos (1.786.966) (1.221.781)
Total de Imposto de Renda e Contribuigao Social (6.017.002) (6.651.862)
Il - Composigéo das Despesas Tributarias:
01/01 a 01/01 a

31/12/2010 31/12/2009

PIS E COFINS (3.356.290) (3.347.853)

ISS (632.933) (497.191)

Outros (306.519) (392.719)

Total (Nota 4p) (4.295.742) (4.237.763)

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as despesas tributarias sdo compostas basicamente por PIS e COFINS no
montante de R$ 176.906 (R$ 174.455 de 01/01 a 31/12/2009).
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- Efeitos Fiscais sobre a Administragdo Cambial dos Investimentos no Exterior

De forma a minimizar os efeitos no resultado referentes a exposicéo da variagédo cambial dos Investimentos
no exterior, liquida dos respectivos efeitos fiscais, o ITAU UNIBANCO HOLDING realiza operagdes de
derivativos em moeda estrangeira (hedge), conforme observado na nota 22b.

O resultado dessas operacdes é computado na apuracdo das bases de impostos, de acordo com a sua
natureza, enquanto a variagdo cambial dos Investimentos no Exterior ndo é considerada nas referidas
bases, conforme legislagéo fiscal vigente.
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Ill- A estimativa de realizagdo e o valor presente dos Créditos Tributarios, da Contribuigdo Social a Compensar
decorrente da Medida Proviséria n° 2.158-35 de 24/08/2001 e da Provisdo para Impostos e Contribui¢cdes
Diferidos existentes em 31/12/2010, de acordo com a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros,
com base no historico de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, sao:

Créditos Tributarios Contribuigao Provisdo para Tributos

Dif T - Prejuizo Fiscal e Total Social a CL":‘Z?I::?:&ZS Diferidos

Iferencas lemporarias Base Negativa ota Compensar Diferidos Liquidos
2011 7.784.108 773.650 8.557.758 148.499 (2.009.806) 6.696.451
2012 4.310.320 1.343.660 5.653.980 151.055 (2.302.514) 3.502.521
2013 4.153.705 564.678 4.718.383 207.346 (2.595.647) 2.330.082
2014 2.285.648 31.805 2.317.453 265.313 (1.704.770) 877.996
2015 1.965.141 27.136 1.992.277 53.505 (1.105.000) 940.782
acima de 2015 1.469.067 287.958 1.757.025 21.498 (682.612) 1.095.911
Total 21.967.989 3.028.887 24.996.876 847.216 (10.400.349) 15.443.743
Valor Presente (*) 19.274.211 2.667.095 21.941.306 730.335 (8.944.317) 13.727.324

(*) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa média de captagéo, liquida dos efeitos tributarios.

As projecdes de lucros tributaveis futuros incluem estimativas referentes a variaveis macroecondémicas, taxas de
cambio, taxas de juros, volume de operacgdes financeiras e tarifas de servigos, entre outros, que podem
apresentar variagdes em relacdo aos dados e valores reais.

O lucro liquido contabil ndo tem relagéo direta com o lucro tributavel para o imposto de renda e contribui¢cdo social
em fungao das diferengas existentes entre os critérios contabeis e a legislagao fiscal pertinente, além de aspectos
societarios. Portanto, recomendamos que a evolugdo da realizagdo dos créditos tributarios decorrentes das
diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa ndo seja tomada como indicativo de lucros liquidos
futuros.

IV- Em fungcdo da Agédo Direta de Inconstitucionalidade relativa a majoragcdo de aliquota da Contribuicdo Social
instituida pelos artigos 17 e 41 da Lei n°. 11.727 de 24/06/2008, impetrada em 26/06/2008 pela Confederagéo
Nacional do Sistema Financeiro - CONSIF, foram reconhecidos Créditos Tributarios apenas até o limite do
acréscimo ocorrido nas Obrigagdes Tributarias, remanescendo n&o contabilizado o valor de R$ 1.731.574 (R$
2.301.098 em 31/12/2009).
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c) Obrigagodes Fiscais e Previdenciarias

31/12/2010 31/12/2009
Impostos e Contribuigdes sobre Lucros a Pagar 1.491.044 1.445.837
Impostos e Contribuigdes a Recolher (Nota 12b) 5.575.237 3.721.921
Provisdo para Impostos e Contribui¢gdes Diferidos (Nota 14b II) 10.400.349 8.694.359
Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias (Nota 12c) 5.663.526 6.821.027
Total 23.130.156 20.683.144

No ITAU UNIBANCO HOLDING, o saldo das Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias totaliza R$ 601.218 (R$
498.980 em 31/12/2009) e esta representado basicamente por Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias de
R$ 573.869 (R$ 366.683 em 31/12/2009), cuja natureza refere-se a PIS e COFINS — Faturamento x Receita
Bruta: pleiteamos a incidéncia dos tributos apenas sobre o faturamento entendido como a receita da venda de
bens e servigos ou ainda a incidéncia do PIS Repique (a 5% do imposto de renda devido), em detrimento da
incidéncia sobre o total das receitas contabilizadas, alegando inconstitucionalidade do paragrafo 1°, artigo 3° da
lei 9.718/98.
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d) Tributos Recolhidos ou Provisionados e Retidos de Terceiros

O montante de tributos recolhidos ou provisionados incide basicamente sobre lucros, receitas e folha de
pagamento. Para os valores retidos e recolhidos de terceiros consideram-se os juros sobre o capital
proprio pago e sobre a prestagao de servigos, além dos incidentes sobre a intermediacao financeira.

31/12/2010 31/12/2009

Tributos Recolhidos ou Provisionados 11.768.825 14.059.830
Tributos Retidos e Recolhidos de Terceiros 8.644.923 8.128.793
Total 20.413.748 22.188.623
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Il - Composicdo dos Investimentos

31/12/2010 31/12/2009
Participagao em Coligadas 937.105 1.191.662
No Pais 254.379 277.820
Serasa S.A. 254.379 248.745
Outras - 29.075
No Exterior 682.726 913.842
BPI 682.346 913.842
Outros 380 -
Outros Investimentos 1.389.620 1.173.700
Investimentos por Incentivos Fiscais 160.575 161.446
Titulos Patrimoniais 9.903 8.429
Acdes e Cotas 396.762 215.274
Participagdo no Instituto de Resseguros do Brasil - IRB 229.699 229.699
Outros 592.681 558.851
(Provisao para Perdas) (192.012) (178.262)
Total 2.134.713 2.187.100
lll - Composigao do Resultado de Participacdes em Coligadas e Outros Investimentos
01/01 a 01/01 a

31/12/2010  31/12/2009

Participagdo em Coligadas — No Pais 73.739 84.332
Participagdo em Coligadas — No Exterior 72.153 84.246
Dividendos Recebidos de Outros Investimentos 85.009 31.133
Outros (6.686) 9.379
Total 224.216 209.090
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NOTA 16 - PATRIMONIO LiQUIDO
a) Agoes

O capital social esta representado por 4.570.936.219 agdes escriturais sem valor nominal, sendo 2.289.286.475 acdes
ordinarias e 2.281.649.744 acdes preferenciais sem direito a voto, mas com direito de, em eventual alienagéo de controle,
serem incluidas em oferta publica de aquisi¢do de agdes, de modo a lhes assegurar o prego igual a 80% (oitenta por cento)
do valor pago por agao com direito a voto, integrante do bloco de controle, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das
acdes ordindrias. O capital social totaliza R$ 45.000.000 (R$ 45.000.000 em 31/12/2009), sendo R$ 31.546.933 (R$
30.883.250 em 31/12/2009) de acionistas domiciliados no pais e R$ 13.453.067 (R$14.116.750 em 31/12/2009) de
acionistas domiciliados no exterior.

Abaixo demonstramos a movimentagéo das agdes representativas do capital social e das agdes em tesouraria no periodo:

QUANTIDADE
Valor
Ordinarias Preferenciais Total

Acdes Representativas do Capital Social em 31/12/2009 e 31/12/2010 2.289.286.475 2.281.649.744 4.570.936.219
Acdes em Tesouraria em 31/12/2009 (*) 2.202 43.588.307 43.590.509 (1.031.327)

Exercidas - Outorga de Opgdes de Agdes - Simples e Bonificada - (13.379.117) (13.379.117) 316.552

Alienagdes - Plano para Outorga de Opcdes de Agdes - (3.643.175) (3.643.175) 86.198
Acdes em Tesouraria em 31/12/2010 (*) 2.202 26.566.015 26.568.217 (628.577)
Em Circulagdao em 31/12/2010 2.289.284.273 2.255.083.729 4.544.368.002
Em Circulagdo em 31/12/2009 2.289.284.273 2.238.061.437 4.527.345.710

(*) Agbes de prépria emissdo adquiridas, com base em autorizagbes do Conselho de Administracdo para manutencdo em Tesouraria, posterior
cancelamento ou recolocagdo no mercado.

Abaixo séo discriminados o custo médio das A¢des em Tesouraria e o seu valor de mercado em 31/12/2010:

Custo/Valor de Mercado Ordinarias Preferenciais

Acdes em Tesouraria
Custo médio 9,65 23,66
Valor de Mercado 31,00 39,79
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b) Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nao
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades
por Acdes. As agdes de ambas as espécies participaram dos lucros distribuidos em igualdade de condigdes,
depois de assegurado as ordinarias dividendo igual ao prioritario minimo anual de R$ 0,022 por agéo a ser

pago as acdes preferenciais.

A antecipacdo mensal do dividendo minimo obrigatério utiliza a posicdo acionaria do ultimo dia do més
anterior como base de calculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia util do més seguinte no valor
de R$ 0,012 por agdo. O valor por agao foi mantido conforme deliberado na AGO/E de 24/04/2009, de modo
que os valores totais pagos pela Sociedade mensalmente aos acionistas foram incrementados em 10% a
partir de 01/10/2009, data da inclusédo das agdes bonificadas na posigdo acionaria.

| - Calculo

Lucro Liquido

Ajustes:

(-) Reserva Legal

Base de Célculo do Dividendo
Dividendos com base no Lucro Liquido
Realizagdo da Reserva Lucros a Realizar
Dividendo Minimo Obrigatério

Dividendos Pagos/Provisionados (*)

10.272.015

(513.601)
9.758.414
2.439.604
357.931
2.797.535
3.908.114

40,0%

(*) A relagdo Dividendos Pagos/Provisionados com Lucro Liquido Consolidado sem os efeitos ndo recorrentes de R$ 13.022.648 é de 30,0%.

Il - Pagamentos/Provisionamento de Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos

Bruto IRF Liquido
Pagos/Antecipados 1.716.104 (167.648) 1.548.456
Dividendos - 11 parcelas mensais de R$ 0,012 por agdo pagas de fevereiro a dezembro de 2010 598.448 - 598.448
Juros sobre Capital Proprio - R$ 0,2465 por ag&o, pago em 20/08/2010 1.117.656 (167.648) 950.008
Provisionados (*) 2.766.446 (406.788) 2.359.658
Dividendos - 1 parcela mensal de R$ 0,012 por acéo, paga em 02/01/2011 54.530 - 54.530
Juros sobre Capital Proprio - R$ 0,2150 por ag&o, creditados em 30/12/2010 a serem pagos até 30/04/2011 977.039 (146.556) 830.483
Juros sobre o Capital Proprio - R$ 0,3818 por agéo a serem pagos até 30/04/2011 1.734.877 (260.232) 1.474.645
Total de 01/01 a 31/12/2010 - R$ 0,8607 liquido por agcdo 4.482.550 (574.436) 3.908.114
Total de 01/01 a 31/12/2009 - R$ 0,7917 liquido por agdo 3.977.438 (504.979) 3.472.459

(*) Registrados em Outras Obrigagoes - Sociais e Estatutarias.
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c) Reservas de Capital e de Lucros

31/12/2010  31/12/2009

RESERVAS DE CAPITAL 594.734 640.759
Agio na Subscricéo de Agbes 283.512 283.512
Opcéo de Outorgas Reconhecidas - Lei n°® 11.638 310.117 356.142
Reservas Decorrentes de Incentivos Fiscais, Atualizagdo de Titulos Patrimoniais e Outras 1.105 1.105
RESERVAS DE LUCROS 25.661.505 18.771.151
Legal 3.253.516 2.739.915
Estatutarias: 22.407.989 15.673.305

Equalizagao de Dividendos (1) 6.718.349 5.964.381

Reforco do Capital de Giro (2) 6.917.094 3.863.903

Aumento de Capital de Empresas Participadas (3) 8.772.546 5.845.021
Lucros a Realizar (4) - 357.931

(1) Reserva para Equalizagdo de Dividendos — tem a finalidade de garantir recursos para o pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital préprio, ou suas antecipacdes, visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas;

(2) Reserva para Reforgo do Capital de Giro — objetiva garantir meios financeiros para a operagdo da sociedade;

(3) Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas — visa garantir o direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das
empresas participadas;

(4) Refere-se a parte excedente do dividendo minimo obrigatério em relagdo a parcela realizada do lucro liquido do exercicio de 2008, constituida
de acordo com o artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢ées.

d) Reconciliagdo do Lucro Liquido e do Patriménio Liquido (Nota 2c)

Lucro Liquido Patrimonio Liquido
01/01 a 01/01 a
31112/2010 31112/2009 31/12/2010 31/12/2009
ITAU UNIBANCO HOLDING 10.272.015 7.706.907 70.644.790 63.500.614
Amortizaggo de Agios 2.999.772 2.359.594 (9.815.083) (12.814.853)
Outros 51.176 107 48.838 (2.338)
ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO 13.322.963 10.066.608 60.878.545 50.683.423
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e) Participagoes Minoritarias nas Subsidiarias

Patriménio Liquido Resultado
01/01 a 01/01 a
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010  31/12/2009

Unibanco Participagdes Societarias S.A. 1.190.343 1.118.000 (85.213) (58.943)
Itau Bank, Ltd. (*) 657.794 687.711 - -
Redecard S.A. 700.064 713.444 (699.728) (704.837)
Financeira Itad CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 213.154 171.797 (52.435) (20.433)
Itat XL Seguros Corporativos S.A. - 123.265 (6.773) (21.891)
Biu Participagdes S.A. 109.108 80.766 (25.236) (22.681)
Itau Gestéo de Ativos S.A. 60.041 60.040 (6) (289)
Biogeragéo de Energia S.A. 25.077 29.212 1.290 (6.305)
Investimentos Bemge S.A. 17.485 16.446 (1.049) (1.231)
Trés "B" Empreendimentos e Participagdes Ltda. - - - (10.852)
Fundos de Investimentos 731.509 516.575 (53.861) (16.174)
Outras 26.649 22.745 (898) (377)
Total 3.731.224 3.540.001 (923.909) (864.013)

(*) Representada por Agbes Preferenciais Resgataveis - emitidas em 31/12/2002 pelo Itau Bank Ltd., no valor de US$ 393.072 mil, com
vencimento em 31/03/2015 e dividendos calculados com base na taxa Libor acrescida de 1,25% a.a., pagaveis semestralmente.
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f) Plano para Outorga de opgdes de Agbes
| — Objetivo e Diretrizes do Plano

O Itau e o Unibanco possuiam, anteriormente a associagdo, Plano para Outorga de Opgdes de Agdes. Em
24 de abril de 2009, o plano do Itau foi reformulado e foi langado um novo programa para o ltat Unibanco,
denominado Plano de Outorga de Opgdes de Agdes - “PLANO”. A partir desta data, nenhuma outorga foi
emitida nos programas anteriores (Plano Itau e Plano Unibanco) cujos pregos de exercicios sdo reajustados
até o més anterior ao exercicio da opgéo pelo IGP-M ou IPCA, conforme a série, até que sejam exercidas,
canceladas ou expiradas.

Este programa visa integrar executivos no processo de desenvolvimento da instituicdo a médio e longo
prazo, através da outorga de opgbes de acgbes simples ou bonificadas, pessoais, impenhoraveis e
intransferiveis, que concedem o direito de subscrigdo de uma agéo do capital autorizado ou, a critério da
administragéo, de aquisicdo de uma agédo em tesouraria adquirida para recolocacgéo.

Somente podem ser outorgadas opgbes em exercicios com lucros suficientes para permitir a distribuicdo do
dividendo obrigatério aos acionistas e em quantidade que n&o ultrapasse o limite de 0,5% (meio por cento)
da totalidade das ac¢des possuidas pelos acionistas na data do balango de encerramento no exercicio.
Compete ao Comité de Pessoas do ITAU UNIBANCO HOLDING a definicdo da quantidade, da proporgéo
de contrapartida em opg¢des bonificadas, dos beneficiarios, o tipo de opgéo, o prazo de vigéncia das séries,
o “periodo de caréncia” e os “periodos de suspenséo” para o exercicio das op¢des. Podem participar deste
programa diretores e membros do Conselho de Administragdo do ITAU UNIBANCO HOLDING e das
empresas por ele controladas (“ADMINISTRADORES”) e funcionarios com base em avaliagdo de potencial
e performance.

O ITAU UNIBANCO HOLDING efetua a liquidagéo deste PLANO entregando agdes de sua propria emissao,
que s&o mantidas em tesouraria até o efetivo exercicio das opgdes por parte dos beneficiarios.

Il — Caracteristicas do Plano
Il.I - Opgodes Simples

O prego de exercicio serd calculado com base no valor médio dos precos das acgbes preferenciais
verificados nos pregdes da BM&FBOVESPA no periodo de, no minimo, 1 (um) €, no maximo, 3 (irés) meses
anteriores a data de emissao das opgdes, facultado, ainda, ajuste de até 20%, para mais ou para menos e
reajustados até o ultimo dia util do més anterior ao do exercicio da opgao pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo
indice que o comité designar.

O periodo de caréncia sera de 1 (um) a 7 (sete) anos, contados da data da emisséo.
IL.Il - Opgoes Bonificadas

O preco de exercicio devera ser o cumprimento de obrigacao de fazer, consubstanciada na obrigagéo de o
beneficiario investir em agées proprias do ITAU UNIBANCO HOLDING ou Instrumentos Baseados em
acoes, parte ou a integralidade do Bonus e manter a propriedade de tais a¢des inalterada e sem qualquer
tipo de 6nus desde a data da outorga até o seu exercicio.

Para cada agdo propria do ITAU UNIBANCO HOLDING ou Instrumentos Baseados em Agdes, que o
beneficiario investir utilizando bénus, sera outorgada, automaticamente, Op¢des Bonificadas, obedecendo a
proporcao determinada pelo Comité de Pessoas.

Os Instrumentos Baseados em Agdes serdo convertidos em agdes proprias do ITAU UNIBANCO HOLDING
na propor¢éo de uma acgéo para cada instrumento apés o periodo de caréncia.

O preco de aquisicdo das acgbes préprias sera fixado semestralmente e devera ser equivalente a média da
cotacdo das agdes nos pregbes da BM&FBOVESPA nos 30 dias que antecederem a fixacdo do referido
preco.

O periodo de caréncia sera de 1 (um) a 7 (sete) anos contados a partir da data de aquisicdo das agdes
préprias ou Instrumentos Baseados em Ac¢des.

Em 31/12/2010 o valor atualizado dos Instrumentos Baseados em Agdes esta registrados em Negociagao e
Intermediagéo de Valores no montante de R$ 64.780.
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Resumo da Movimentagéo do Plano

Prazo Preco Opcoes Exercidas Qi idade de Acdes

Outorga Caréncia Final para de Exercicio Prego de Exercicio  Valor de Mercado  Saldo Anterior Saldo a Exercer
N° Data até Exercicio  Atualizado (R$1)  Médio Ponderado Médio Ponderado 31/12/2009 Outorgadas Exercidas Canceladas em 31/12/2010
Opcodes Simples
092 10/03/2003  31/12/2007 31/12/2010 - 7,85 38,55 570.500 - 570.500 - -
092 02/05/2005  31/12/2007 31/12/2010 - 7,85 38,55 6.187 - 6.187 - -
162 02/09/2003  02/09/2008 25/02/2010 - 7,77 36,03 38.263 - 38.263 - -
10? 16/02/2004  31/12/2008 31/12/2011 12,70 12,15 39,34 1.886.792 - 1.173.850 - 712.942
242 19/07/2004  13/01/2009 05/05/2010 - 12,58 39,59 29.516 - 29.516 - -
257 04/08/2004  13/01/2009 05/05/2010 - 6,76 39,65 329.506 - 329.506 - -
272 01/02/2005  01/02/2009 05/05/2010 - 15,76 36,97 206.342 - 206.342 - -
272 01/02/2005  05/05/2009 31/01/2011 16,38 - - 12.650 - - - 12.650
302 04/07/2006 ~ 04/07/2009 03/07/2010 - 26,73 32,50 52.710 - 52.710 - -
33° 30/08/2006  30/08/2009 29/08/2010 - 29,62 38,45 21.084 - 21.084 - -
292 19/09/2005  19/09/2009  18/09/2010 - 20,14 38,33 12.650 - 12.650 - -
112 21/02/2005  31/12/2009 31/12/2012 17,88 16,69 39,49 7.082.200 - 4.204.600 - 2.877.600
112 01/08/2005  31/12/2009 31/12/2012 17,88 - - 27.500 - - - 27.500
112 06/08/2007  31/12/2009 31/12/2012 17,88 - - 11.357 - - - 11.357
272 01/02/2005  01/02/2010 31/01/2011 16,38 15,76 36,97 1.068.901 - 999.802 52.710 16.389
342 21/03/2007  21/03/2010 20/03/2011 34,60 - - 75.901 - - - 75.901
357 22/03/2007  22/03/2010 21/03/2011 34,56 - - 29.518 - - - 29.518
302 04/07/2006 ~ 04/07/2010 03/07/2011 27,42 - - 52.710 - - - 52.710
33 30/08/2006  30/08/2010  29/08/2011 - 29,62 38,45 21.084 - 21.084 - -
292 19/09/2005  19/09/2010  18/09/2011 20,78 20,14 38,33 25.300 - 12.650 - 12.650
122 21/02/2006  31/12/2010 31/12/2013 26,60 25,68 39,83 9.579.384 - 1.554.134 - 8.025.250
122 06/08/2007  31/12/2010 31/12/2013 26,60 - - 15.867 - - - 15.867
162 10/08/2009  31/12/2010 _31/12/2014 30,25 - - 874.167 - - - 874.167
Total de Op¢oes a Exercer 16,67 39,08 22.030.089 - 9.232.878 52.710 12.744.501
342 21/03/2007  21/03/2011  20/03/2012 34,60 - - 75.901 - - - 75.901
352 22/03/2007  22/03/2011  21/03/2012 34,56 - - 29.518 - - - 29.518
367 14/05/2008  14/05/2011  13/05/2012 42,99 - - 25.301 - - - 25.301
302 04/07/2006 ~ 04/07/2011  03/07/2012 27,42 - - 52.707 - - - 52.707
332 30/08/2006  30/08/2011 29/08/2012 30,37 - - 21.083 - - - 21.083
132 14/02/2007  31/12/2011  31/12/2014 33,87 31,99 38,98 10.220.925 - 1.660.200 13.750 8.546.975
132 06/08/2007  31/12/2011  31/12/2014 33,87 - - 30.649 - - - 30.649
132 28/10/2009  31/12/2011  31/12/2014 33,87 - - 45.954 - - - 45.954
342 21/03/2007  21/03/2012 20/03/2013 34,60 - - 75.901 - - - 75.901
352 22/03/2007  22/03/2012 21/03/2013 34,56 - - 29.514 - - - 29.514
362 14/05/2008  14/05/2012  13/05/2013 42,99 - - 25.300 - - - 25.300
172 23/09/2009  23/09/2012 31/12/2014 34,94 - - 29.551 - - - 29.551
142 11/02/2008  31/12/2012  31/12/2015 39,05 38,12 41,31 11.485.485 - 612.599 26.399 10.846.487
142 05/05/2008  31/12/2012 31/12/2015 39,05 - - 20.625 - - - 20.625
142 28/10/2009  31/12/2012 31/12/2015 39,05 - - 45.954 - - - 45.954
367 14/05/2008  14/05/2013  13/05/2014 42,99 - - 25.300 - - - 25.300
152 03/03/2009  31/12/2013  31/12/2016 25,54 24,80 40,27 16.829.780 - 1.533.100 229.350 15.067.330
152 28/10/2009  31/12/2013 31/12/2016 25,54 - - 45.954 - - - 45.954
182 17/04/2010  31/12/2014  31/12/2017 41,48 - - - 6.258.877 - 132.268 6.126.609
182 11/05/2010  31/12/2014  31/12/2017 - - - - 1.290.289 - 83.949 1.206.340
Total de Opgdes em Aberto 30,08 39,87 39.115.402 7.549.166 3.805.899 485.716 42.372.953
Total de Opgdes Simples 20,59 39,31 61.145.491 7.549.166 13.038.777 538.426 55.117.454
Opcoes Bonificadas
012 03/09/2007  03/09/2010 - - - 37,85 342.502 - 340.340 2.162 -
03? 29/02/2008  03/09/2010 - - - - 33.474 - - 33.474 -
Total de Opgdes a Exercer 37,85 375.976 - 340.340 35.636 -
042 03/03/2008  03/03/2011 - - - - 423.212 - - 6.725 416.487
057 03/09/2008  03/09/2011 - - - - 502.189 - - 11.565 490.624
062 06/03/2009  06/03/2012 - - - - 769.830 - - 29.468 740.362
072 19/06/2009  06/03/2012 - - - - 79.446 - - - 79.446
012 03/09/2007  03/09/2012 - - - - 342.479 - - 13.298 329.181
03? 29/02/2008  03/09/2012 - - - - 33.474 - - - 33.474
042 03/03/2008  03/03/2013 - - - - 423.190 - - 7.260 415.930
08? 17/08/2010  16/08/2013 - - - - - 384.961 - 8.045 376.916
092 30/08/2010  16/08/2013 - - - - - 359.991 - - 359.991
112 30/09/2010  16/08/2013 - - - - - 17.717 - - 17.717
052 03/09/2008  03/09/2013 - - - - 502.164 - - 12.038 490.126
10? 30/09/2010  29/09/2013 - - - - - 1.940.987 - - 1.940.987
062 06/03/2009  06/03/2014 - - - - 769.807 - - 30.199 739.608
072 19/06/2009  06/03/2014 - - - - 79.445 - - - 79.445
08? 17/08/2010  16/08/2015 - - - - - 384.920 - 8.044 376.876
092 30/08/2010  16/08/2015 - - - - - 359.962 - - 359.962
112 30/09/2010  16/08/2015 - - - - - 17.712 - - 17.712
102 30/09/2010  29/09/2015 - - - - - 1.940.951 - - 1.940.951
Total de Opgcoes em Aberto - - 3.925.236 5.407.201 - 126.642 9.205.795
Total Opgoes Bonificadas - 37,85 4.301.212 5.407.201 340.340 162.278 9.205.795
TOTAL OPGOES SIMPLES/BONIFICADAS 20,59 39,28 65.446.703 12.956.367 13.379.117 700.704 64.323.249

Itad Unibanco Holding S.A. — Demonstragées Contabeis Completas - 31 de Dezembro de 2010

151



Il - Valor Justo e Premissas Economicas utilizadas para Reconhecimento dos Custos

O ITAU UNIBANCO HOLDING reconhece na data da outorga o valor justo das opgées utilizando os modelos
Binomial para as opgdes simples e Black & Scholes para as bonificadas.

A volatilidade esperada para as op¢des simples foi determinada a partir do desvio padrao, sobre histérico dos ultimos
84 retornos mensais dos pregos de fechamento da agao ITUB4, ajustados pelo IGP-M ou IPCA, conforme a série. As
premissas econdémicas utilizadas s&o:

Outorga __ PrazoFinal Dividendos | 2%3 98 JUros . tilidade
Caréncia até para Valor Justo Livre de
N° Data Exercicio Esperados Risco Esperada
Opcodes Simples
182 17/04/2010 31/12/2014 31/12/2017 12,22 3,13% 5,94% 29,87%
182 11/05/2010 31/12/2014 31/12/2017 11,45 3,13% 5,98% 29,94%
Opcodes Bonificadas
82 17/08/2010 16/08/2013 - 34,72 3,13% - -
82 17/08/2010 16/08/2015 - 32,62 3,13% - -
98 30/08/2010 16/08/2013 - 33,49 3,13% - -
92 30/08/2010 16/08/2015 - 31,46 3,13% - -
108 30/09/2010 29/09/2013 - 36,85 3,13% - -
102 30/09/2010 29/09/2015 - 34,61 3,13% - -
112 30/09/2010 16/08/2013 - 36,99 3,13% - -
112 30/09/2010 16/08/2015 - 34,74 3,13% - -

IV - Efeitos Contabeis Decorrentes das Opgées

Conforme prevé o regulamento do Plano, até o presente, nos exercicios das opg¢des outorgadas, foram
vendidas agbes preferenciais mantidas em tesouraria. Os registros contabeis relativos ao plano ocorrem
durante o periodo de caréncia, pelo diferimento do valor justo das op¢des outorgadas com efeito no Resultado
e no exercicio das opgdes, pelo montante recebido relativo ao preco de exercicio com reflexos no Patrimdnio
Liquido.

O efeito em Resultado no periodo de 01/01 a 31/12/2010 foi de R$ 131.660 (R$ 115.535 de 01/01 a
31/12/2009), em contrapartida a Reserva de Capital - Opgéo de Outorga Reconhecida - Lei 11.638 (Nota 16c).

No Patriménio Liquido o efeito foi de:

Valor recebido pela venda de ac¢des - Opgbes Exercidas 406.084
(-) Custo das Agbes em Tesouraria Vendidas (402.750)
(+) Baixa do Custo Reconhecido das Opc¢des Exercidas 91.313
Efeito na Venda (*) 94.647

(*) Registrado em Reservas de Lucros.
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NOTA 17 - PARTES RELACIONADAS

a) As operagdes realizadas entre partes relacionadas séo divulgadas em atendimento a Deliberagédo n°® 642, de
07/10/2010, da CVM e Resolugédo n° 3.750, de 30/06/2009, do CMN. Essas operagbes sao efetuadas a
valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢gbes de
comutatividade.

As operagdes entre as empresas incluidas na consolidagdo foram eliminadas nas demonstragdes
consolidadas e consideram, ainda, a auséncia de risco.

As partes relacionadas ndo consolidadas sdo as seguintes:

e AITAUSA, principal controladora do ITAU UNIBANCO HOLDING, seus controladores e suas controladas
nado financeiras, destacando-se: Itautec S.A., Duratex S.A., Elekeiroz S.A. e Italusa Empreendimentos
SA;

e A Fundacgédo Itaubanco, o FUNBEP — Fundo de Pensdo Multipatrocinado, a Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do BEG (PREBEG), Fundacdo Bemgeprev, Itaubank Sociedade de Previdéncia Privada,
UBB — Prev Previdéncia Complementar e Fundagdo Banorte Manuel Baptista da Silva de Seguridade
Social, entidades fechadas de previdéncia privada que administram planos de aposentadoria
complementar patrocinados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING e/ou por suas controladas; e

e A Fundagéo Itau Social, o Instituto Itad Cultural, o Instituto Unibanco, Instituto Assistencial Pedro Di
Perna, Instituto Unibanco de Cinema e a Associacdo Clube “A”, entidades mantidas pelo ITAU
UNIBANCO e controladas para atuagédo nas suas respectivas areas de interesse, conforme Notas 22e a
22j.

As operagcbes com tais partes relacionadas caracterizam-se basicamente por:

ITAU UNIBANCO HOLDING ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO
ATIVO/(PASSIVO) RECEITAS/(DESPESAS) ATIVO/(PASSIVO) RECEITAS/(DESPESAS)
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2010 31/12/2009 311212010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31112/2010 31/12/2009
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 10.418.693 6.851.028 918.826 474.047 - -
Itat Unibanco S.A. 10.418.693 6.851.028 918.826 474.047
Instr Fi iros Derivati - (1.296) (1.509) 161
Itati Unibanco S.A. - (1.296) (1.509) 161
Duratex S.A. - - - -
ltautec S.A. - - - - - -
Depésitos (3.344.008) (899.224) (269.784) (69.656) (85.400) (58.309)
Itati Unibanco S.A. (3.344.008) (899.224) (269.784) (69.656) - -
Duratex S.A. - - - - (46.415) (17.748)
Elekeiroz S.A. - - - - (30.621) -
Itautec S.A. - - - - (8.364) -
ITH Zux Cayman Company Ltd. - (40.563) - -
Operagoes Compromissadas - - - - (79.225) (48.329) (3.865) 4.071
Itaisa Empreendimentos S.A. - - - - (51.989) (47.815) - 4.071
Duratex S.A. - - - - (8.454) - (2.309) -
Elekeiroz S.A. - - - - - - (1.556)
Itautec S.A. - - - - (17.789) - -
Outras - - - - (993) (514) - -
Valores a Receber (Pagar) Sociedades Ligadas (384) 1.073 (4.520) (4.836) (108.510) (72.556) (63.234) (102.963)
Itati Unibanco S.A. - 1.599 - - - - - -
Itati Corretora de Valores S. A. (384) (526) (4.520) (4.836) - - -
Itatsa Investimentos S.A. - - - - - (72.556) (63.234) (102.963)
Fundagdo BEMGEPREV - - - - (13.303) - - -
UBB Prev Previdéncia Complementar - - - - (17.364)
Fundag&o Banorte Manuel Baptista da Silva de Seguridade Social - - - - (79.222)
Outras - - - - 1.379 - -
Receitas (D ) de Pr ao de Servigos - - - - - - 17.443 17.612
Fundac&o Itaubanco - - - - - - 9.537 9.334
FUNBEP - Fundo de Pensao Multipatrocinado - - - - - - 3.012 2.409
Itadsa Investimentos S.A. - - - - - - - 1.757
UBB Prev Previdéncia Complementar - - - - - - 2.764 2.611
Outras - - - - - 2.130 1.501
Despesas com Aluguéis - - (410) - - - (28.773) (32.032)
Itatsa Investimentos S.A. - - (29) - - - (1.353) (1.411)
Fundagé&o ltaubanco - - - - - - (15.400) (24.092)
FUNBEP - Fundo de Pensao Multipatrocinado - - - - - - (7.563) (6.529)
Parana Companhia de Seguros - - - - - - (3.591) -
Outras - - (381) - - - (866) -
Despesas com Doagées - - - - - - (44.673) (49.939)
Instituto Itau Cultural - - - - - - (44.000) (39.250)
Fundagéo Itat Social - - - - - - (273) (440)
Instituto Unibanco de Cinema - - - - - - - (9.674)
Associagao Clube "A" - - - - - - (400) (575)
Despesas de Processamento de Dados - - - - - - (296.053) (273.785)
Itautec S.A. - - - - - - (296.053) (273.785)

Além das operagdes acima discriminadas, o ITAU UNIBANCO HOLDING e partes relacionadas ndo consolidadas, como parte integrante do Convénio de Rateio de Custos
Comuns do Itati Unibanco, registraram em Outras Despesas Administrativas, R$ 16.645 (R$ 8.953 de 01/01 a 31/12/2009) em fung&o da utilizagao da estrutura comum.
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b) Remuneracdo do Pessoal-Chave da Administracao

Os honorérios atribuidos no periodo aos Administradores do ITAU UNIBANCO HOLDING s&o compostos
conforme segue:

31/12/2010 31/12/2009

Remuneragao 294.207 218.157
Conselho de Administragédo 3.399 11.789
Administradores 290.808 206.368

Participagdes no Lucro 261.282 224.983
Conselho de Administragéo 2.500 381
Administradores 258.782 224.602

Contribuicoes aos Planos de Aposentadoria 8.092 24.002
Conselho de Administragédo 589 798
Administradores 7.503 23.204

Plano de Pagamento em Agées - Administradores 128.239 116.361

Total 691.820 583.503

As informacdes referentes a plano de outorga de opgbes de agdes, beneficios a empregados e beneficios pos-
emprego encontram-se detalhadas nas Notas 16f IV e 19, respectivamente.
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Para a obtencéao dos valores de mercado dos Instrumentos Financeiros, s&do adotados os seguintes critérios:

Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros pelo valor nominal atualizado até a data do vencimento,
descontado a valor presente as taxas de mercado futuro de juros e de swaps para titulos prefixados, e as
taxas no mercado dos titulos de renda fixa, obtidas no fechamento da BM&F na data do balanco, para
titulos pés-fixados;

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos, conforme regras estabelecidas através
das Circulares n°® 3.068, de 08/11/2001, e n° 3.082, de 30/01/2002, do BACEN, estéo registrados pelo seu
valor de mercado, exceto os classificados como Mantidos até o Vencimento. Titulos publicos alocados nesta
categoria tem seu valor de mercado calculado com base em taxas coletadas junto ao mercado, validadas
através da comparagédo com informagdes fornecidas pela Associagdo Nacional das Instituicbes do Mercado
Financeiro (ANDIMA). Titulos privados incluidos nesta categoria tém seu valor de mercado calculado por
critério semelhante ao adotado para Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros, descrito acima;

Operagbes de Crédito com prazos superiores a 90 dias, quando disponivel, com base no valor presente
liquido de fluxos de caixa futuros descontados a taxa de juros praticada no mercado na data do balanco,
considerando, inclusive, os efeitos de operacdes de hedge (contratos de swap);

Investimentos - nas empresas BPI, Redecard S.A., BM&FBovespa e Visa Inc. pelo valor das agbes nas
bolsas de valores e na Serasa S.A. pelo valor da ultima negociacao ocorrida;

Depositos Interfinanceiros e a Prazo, Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos e Obrigagdes por Titulos e
Valores Mobiliarios no Exterior, quando disponiveis, com base no valor presente de fluxos de caixa futuros
descontados as taxas de mercado obtidas no fechamento da BM&F na data do balanco;

Dividas Subordinadas, com base no valor presente liquido de fluxos de caixa futuros prefixados ou poés-
fixados em moeda estrangeira, descontados a taxa de juros praticada no mercado na data do balango e
considerando o risco de crédito do emissor. Os fluxos de caixa pés-fixados s&o estimados a partir das
curvas de juros das pracas de indexagéo;

Acdes em Tesouraria, pela cotagdo média disponivel no ultimo pregdo do més ou, na falta desta, pela
cotagdo mais recente em pregdes anteriores, publicada no Boletim Diario de cada Bolsa.
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NOTA 19 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

Nos termos da Deliberagéo n° 600, de 07/10/2009 da CVM, apresentamos a seguir as politicas praticadas pelo
ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas quanto aos beneficios a empregados, bem como os
procedimentos contabeis adotados.

O ITAU UNIBANCO HOLDING e algumas de suas subsidiarias patrocinam planos na modalidade de beneficio
definido e de contribuicdo variavel, que tem por finalidade basica a concesséo de beneficio que, em geral, se
da na forma de renda vitalicia, podendo haver conversdo em pensao por morte de acordo com o regulamento
do plano.Também patrocinam planos de modalidade de contribuicdo definida, cujo beneficio é apurado com
base no saldo acumulado na data da elegibilidade, conforme regulamento de cada plano, o qual ndo requer
calculo atuarial.

Os funcionarios contratados até 31 de julho de 2002, origem Itau, e até 27 de fevereiro de 2009, origem
Unibanco, s&o beneficiados pelo planos acima referidos. Para os funcionarios contratados apo6s as referidas
datas os mesmos contam com a opgéo de participar voluntariamente de um plano de contribuicdo definida
(PGBL), administrado pela Itau Vida e Previdéncia S.A.

a) Descricao dos Planos

Os ativos dos planos estao investidos em fundos separados, com o objetivo exclusivo de prover beneficios aos
funcionarios elegiveis, e sdo mantidos de forma independente do ITAU UNIBANCO HOLDING. Esses fundos
sdo mantidos por entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC's) com estrutura juridica e legal
independente, conforme detalhado a seguir:

Entidade Plano de Beneficio

Fundagéo Itaubanco Plano de Aposentadoria Complementar - PAC (1)
Plano de Beneficio Franprev - PBF (1)
Plano de Beneficio 002 - PB002 (1)
Plano Basico Itaulam - PBI (1)
Plano Suplementar Itaulam - PSI (2)
Plano Itaubanco CD (3) (4)

Fundagéo Bemgeprev Plano de Aposentadoria Complementar Movel Vitalicia - ACMV (1)
Funbep Fundo de Pensao Multipatrocinado Plano de Beneficios Funbep | (1)
Plano de Beneficios Funbep Il (2)
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco Beg - Prebeg Plano de Beneficios Prebeg (1)
Itat Fundo Multipatrocinado Plano BD lItau (1)
Plano CD lItau (2)
Multipla - Multiempresas de Previdéncia Complementar Plano de Aposentadoria Redecard Basico (1)
Plano de Aposentadoria Redecard Suplementar (2)
Itaubank Sociedade de Previdéncia Privada Plano de Aposentadoria ltaubank (3)
UBB-PREV - Previdéncia Complementar Plano de Previdéncia Unibanco (3)

Plano Basico (1)
Plano IUMS (1)

Banorte Fundacao Manoel Baptista da Silva de Seguridade Social Plano de Beneficios Il (1)

(1) Plano de modalidade de beneficio definido;

(2) Plano de modalidade de contribuig&o variavel;

(3) Plano de modalidade de contribuigdo definida;

(4) O Plano Itaubanco CD foi instituido em decorréncia da cisédo parcial do PAC e foi oferecido exclusivamente aos participantes deste plano, inclusive
autopatrocinados e aqueles que tenham optado ou presumida a opgédo pelo instituto do beneficio proporcional diferido, que n&o estejam recebendo beneficio
de aposentadoria pelo PAC. Os participantes que ndo ingressaram no Plano Itaubanco CD e os participantes assistidos do PAC permaneceram no referido
plano, sem solugédo de continuidade, mantendo-se os direitos adquiridos. Conforme estabelecido no regulamento do Plano Itaubanco CD o prazo para
transacédo e novagéo encerrou em 08/05/2010.
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b) Planos de Beneficio Definido

| - Principais Premissas Utilizadas na Avaliagao Atuarial dos Planos de Aposentadoria

Taxa de Desconto(1) 9,72% a.a.
Taxa de Retorno Esperado dos Ativos 12,32 % a.a.
Tabua de Mortalidade (2) AT-2000
Rotatividade (3) Exp.ltad 2003/2004
Crescimentos Salariais Futuros 7,12 % a.a.
Crescimentos Benef. Previd. Social / Planos 4,00 % a.a.
Inflagao 4,00 % a.a.
Método Atuarial Cred.Unit.Projet.(4)

(1) Na apuragéo dos valores na data base 01/01/2010 adotou-se taxa de desconto de 10,24%a.a.

(2) As tabuas de mortalidade adotadas correspondem aquelas divulgadas pela SOA — “Society of Actuaries”, entidade americana
correspondente ao IBA — Instituto Brasileiro de Atuaria, que refletem um aumento de 10% nas probabilidades de sobrevivéncia em
relagdo as respectivas tabuas basicas;

A expectativa de vida em anos pela tabua de mortalidade AT-2000 para os participantes assistidos com 55 anos é de 27 e de 31 para
homens e mulheres, respectivamente.

(3) A premissa de rotatividade é baseada na experiéncia efetiva da massa de participantes ativos vinculados ao ITAU UNIBANCO
HOLDING, as quais resultaram em média 1,2 % a.a. na experiéncia 2003/2004;

(4) No método atuarial do Crédito Unitario Projetado, a reserva matematica é definida pelo valor atual do beneficio projetado
multiplicado pela razdo entre o tempo de servigo atingido na data de avaliagdo e o tempo de servigo que sera atingido na data da
concesséo do beneficio. O custeio é determinado tomando-se o valor atual do beneficio projetado distribuido ao longo dos anos de
atividade de cada participante.

A principal diferenca entre as premissas acima e as adotadas na apuragéo do passivo atuarial dos planos de
beneficio definido, para efeito de registro no balanco das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
que os administram, € o método atuarial. Para esta finalidade é adotado o método agregado, pelo qual a
reserva matematica é definida pela diferenga entre o valor atual do beneficio projetado e o valor atual das
contribuigdes futuras, observando a metodologia estabelecida na respectiva nota técnica atuarial.

Il -Gestao dos Ativos dos Planos de Beneficio Definido

A gestao dos recursos das EFPCs tem o objetivo geral de buscar o equilibrio de longo prazo entre os ativos
e as obrigacdes previdenciarias, através da superacéo das metas atuariais.

Em relagdo aos recursos garantidores das reservas matematicas, a gestdo deve assegurar a capacidade de
pagamento de beneficios no longo prazo, imunizando os riscos de descasamento entre ativos e passivos por
plano de previdéncia.
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A alocagéo dos ativos dos planos em 31 de dezembro de 2010 e a meta de alocagao para 2011, por categoria
de ativo, sdo as seguintes:

c . Posigdo % Alocagao
ategorias 31/12/2010 31/12/2010 Meta 2011

Titulos de Renda Fixa 9.769.060 87,47% 53% a 100%
Titulos de Renda Variavel 992.733 8,89% 0% a 25%
Investimentos Estruturados 10.570 0,09% 0% a 10%
Investimentos no Exterior 3.988 0,04% 0% a 3%
Imoveis 368.515 3,30% 0% a 4%
Empréstimos a participantes 22.962 0,21% 0% a 5%
Total 11.167.828 100,00%

Os ativos do planos de beneficios definidos incluem acées do ITAU UNIBANCO HOLDING, de sua principal
controladora (ITAUSA) e de controladas desta, com um valor justo de R$ 542.233, e imoveis alugados a
empresas do conglomerado, com um valor justo de R$ 308.819.

lll- Montante Liquido Reconhecido no Balango Patrimonial
Apresenta-se a seguir a apuragdo do montante liquido reconhecido no balango patrimonial:

31/12/2010 01/01/2010

1- Ativos liquidos dos planos 11.167.828 14.757.268
2- Passivos atuariais (9.815.180)  (11.180.214)
3- Superveniéncia (1-2) 1.352.648 3.577.054
4- Restricao do Ativo (*) (1.108.678) (3.033.439)
5- Montante Liquido Reconhecido no Balan¢o Patrimonial (3-4) 243.970 543.615

Valor Reconhecido no Ativo 367.351 679.536

Valor Reconhecido no Passivo (123.381) (135.921)

(*) - Corresponde ao excedente do valor presente do beneficio econdémico disponivel, em conformidade com o item 58 da Deliberag&o
600 da CVM.

Em conformidade com a isencdo prevista na Deliberagcdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até
01/01/2010 foram reconhecidos no Patrimdnio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes de
controlada, os ganhos e perdas atuariais do periodo foram reconhecidos no resultado na rubrica "Despesas
de Pessoal".
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IV- Evolugao dos Ativos Liquidos, dos Passivos Atuariais e da Superveniéncia

. - Passivos A

Ativo Liquido Atuariais Superveniéncia
Valor Presente Inicio do Periodo 14.757.268 (11.180.214) 3.577.054
Efeitos Cisao Parcial do PAC (1) (5.147.142) 2.709.982 (2.437.160)
Rendimentos Esperados dos Ativos/Custo Servigo Corrente + Juros 1.334.336 (1.020.753) 313.583
Beneficios Pagos (567.438) 567.438 -
Contribuigdes Patroc./Participantes 80.587 80.587
Ganho/(Perda) atuarial (2) (3) 710.217 (891.633) (181.416)
Valor Presente Final do Periodo 11.167.828 (9.815.180) 1.352.648

(1) Decorrente da cisdo do parcial do PAC com a consequente criagdo do Plano ltaubanco CD, conforme Nota 19a. No Plano Itaubanco CD foi
constituido Fundo Previdencial para assegurar a manutengdo dos aportes futuros as contas dos participantes enquanto mantido o vinculo com as
patrocinadoras (vide Nota 19c).

(2) Os ganhos apresentados no Ativo Liquido correspondem aos rendimentos obtidos acima da taxa de retorno esperada nos ativos.

(3) As perdas apresentadas correspondem a ndo confirmagdo das premissas atuariais adotadas e o efeito da alteragdo da taxa de desconto de
10,24%a.a. para 9,72%a.a..

V- Custo Liquido dos Beneficios no Periodo

O custo liquido dos planos de beneficios inclui os seguintes componentes para 31 de dezembro de 2010:

Custo do Servigo Corrente 84.043
Custo de Juros 936.710
Retorno Esperado sobre os Ativos do Plano (1.334.336)
Contribuigdo de Funcionarios (8.571)
Custo (Beneficio) Liquido dos Planos de Beneficios (322.154)

No periodo, as contribuigbes efetuadas totalizaram R$ 39.677. A taxa de contribuicdo € crescente em funcdo do
rendimento do participante.

c) Planos de Contribuigdo Definida

Os planos de contribuicdo definida possuem fundos previdenciais formados pela parcela das contribuicbes das
patrocinadoras nao incluidas no saldo de conta dos participantes pela perda da elegibilidade a um beneficio pelo
plano, bem como de recursos oriundos dos processos de migragédo de planos de modalidade de beneficio definido. O
fundo sera utilizado para os aportes e contribui¢cdes futuras as contas individuais dos participantes de acordo com as
regras do regulamento do respectivo plano de beneficios.

O montante reconhecido em 31/12/2010 no ativo é de R$ 1.169.166 (R$ 955.697 em 01/01/2010).

Em conformidade com a isencdo prevista na Deliberagdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até
01/01/2010 foram reconhecidos no Patrimbnio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes de
controlada, os ganhos e perdas atuariais do periodo foram reconhecidos no resultado na rubrica "Despesas de
Pessoal".

No periodo as contribuigdes para os planos de contribuigao definida, inclusive PGBL, totalizaram R$ 42.747.
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d ) Outros Beneficios P6s Emprego

O Itau Unibanco Holding e suas subsidiarias ndo oferecem outros beneficios p6s emprego, exceto nos
casos decorrentes de compromissos de manutengédo assumidos em contratos de aquisicao firmados pelo
Itau Unibanco Holding, nos prazos e condi¢cbes estabelecidos, em que patrocinam total ou parcialmente
planos de saude para massas especificas de ex-funcionarios e beneficiarios.

I- Movimentagao
Com base no relatério preparado por atuario independente, as variagdes nas obrigagdes por estes outros

beneficios projetados e os montantes reconhecidos no passivo do balango patrimonial do Itat Unibanco
Holding, em 31 de dezembro de 2010, s&o os seguintes:

No Inicio do Exercicio (100.280)
Custo de Juros (9.995)
Beneficios Pagos 5.218
Perda Atuarial (278)
No Final do Exercicio (105.335)

Em conformidade com a isencéo prevista na Deliberagdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados
até 01/01/2010 foram reconhecidos no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os
ajustes de controlada, os ganhos e perdas atuariais do periodo foram reconhecidos no resultado na
rubrica "Despesas de Pessoal".

II- Premissas e Sensibilidades 1%

Para apuracao das obrigagdes por beneficios projetados além das premissas utilizadas para os planos de
beneficios definidos (19b 1V), adota-se a premissa de crescimento do custo médico de 8,16% a.a..

Os pressupostos quanto as taxas relacionadas ao custo de assisténcia médica possuem um efeito
significativo sobre os valores reconhecidos no resultado. A mudanga de um ponto percentual nas taxas de
custo de assisténcia médica teria os seguintes efeitos:

Aumento de 1,0% Reducao de 1,0%

Efeito sobre o Custo de Servigo e o Custo de Juros 1.477 (1.137)
Efeito sobre o valor Presente da Obrigagao 14.121 (11.394)
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NOTA 21 - GERENCIAMENTO DE RISCO

A Gestao de Riscos é considerada um instrumento essencial para a otimizagdo do uso do capital e para a
selecdo das melhores oportunidades de negdcios, visando obter a melhor relagédo Risco x Retorno para os
seus acionistas, sendo feita pelo ITAU UNIBANCO HOLDING por meio de suas Comissdes Superiores. A
gestao do apetite de risco é centralizada em uma dessas comissoes, responsavel pela divulgagao das politicas
gerais e avaliagdo consolidada dos riscos, enquanto a gestdo operacional é realizada por comissdes
especificas para cada tipo de risco, que definem os pardmetros a serem seguidos pelas areas de negécios, 0s
quais sdo monitorados de forma independente pela area de controle.

Esse processo é continuo, permanentemente revisado e serve de base as estratégias do conglomerado.

Maiores detalhes sobre o processo de controle de risco podem ser consultados no site (www.itau-
unibanco.com.br/ri) na rota: Governanga Corporativa/Gerenciamento de Riscos.

| - Risco de Mercado

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado de posigdes detidas
por uma instituicdo financeira, bem como de sua margem financeira, incluindo os riscos das operacdes
sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos de agbes e dos pregos de mercadorias
("commodities").

O processo de controle de risco comega com a definicdo dos limites, aprovados pela Comissdo Superior
responsavel pela gestdo de risco de mercado, com base no apetite de risco e na capacidade financeira de
cada unidade principal. O controle do risco de mercado é realizado por area de controle de risco
centralizado que executa as atividades diarias de mensuracgéo, avaliagéo e reporte de risco por meio das
unidades de controle estabelecidas nos Veiculos Legais.

Adicionalmente realiza monitoramento, avaliagdo e reporte consolidado das informagbes de risco de
mercado, visando fornecer subsidios para acompanhamento da comissao superior € atendimento ao 6rgao
regulador brasileiro.

O processo de gestao e controle de risco de mercado € submetido a revisdes periddicas, com objetivo de
manter-se alinhado as melhores praticas de mercado e aderente aos processos de melhoria continua no
ITAU UNIBANCO HOLDING.

Valor em Risco (VaR)

O processo de analise de risco quantifica a exposigcdo e o apetite pelo risco utilizando limites de risco
baseados em critérios estatisticos (VaR Estatistico: nivel de confiangca de 99% - € uma medida estatistica
que estima a perda econOmica potencial maxima esperada em condicdes normais de mercado,
considerando horizonte de tempo e intervalo de confianca definidos), simulagées de Stress (VaR Stress — é
uma medida que estima a perda em condigdes extremas de mercado a partir de cenarios de estresse) e
capital econdmico alocado.

As operacdes de atividade de banco comercial e as posi¢des estratégicas sdo gerenciadas utilizando-se
medidas do risco econdmico e simulagdes das exposigdes contabeis. As operagdes direcionais (operacgdes
destinadas a buscar as melhores alternativas no mercado, visando aproveitar imperfeicbes na formagéo de
precos e taxas em relagdo as expectativas da instituicdo), executadas pelas mesas proprietarias, sao
controladas pelas medidas de VaR Stress, VaR Estatistico e limites de prevencgéo de perdas.

Os limites e a exposicdo aos riscos de mercado sdo relativamente baixos quando comparados ao
Patrimdnio Liquido da instituicdo, de acordo com administragéo diversificada dos riscos. Em dezembro/10 o
VaR Global Total do ITAU UNIBANCO HOLDING foi de R$ 131,9 milhées (R$ 119,5 milhdes em
setembro/10).

Sensibilidade da carteira a variagao dos fatores de risco de mercado

Em cumprimento a Instru¢do Normativa CVM n° 475 de 17 de dezembro de 2008, o Itad Unibanco Holding
realizou analise de sensibilidade por fatores de risco de mercado considerados relevantes aos quais o
conglomerado estava exposto (Nota 7j). Cada fator de risco de mercado foi sensibilizado com aplicagbes de
choques em mais ou menos 25% (cenario II) e de mais ou menos 50%, (cenario Ill) e as maiores perdas
resultantes, por fator de risco, em cada um dos cenarios foram apresentadas com impacto no resultado,
liquido de efeitos fiscais, fornecendo uma visdo da exposicdo do ITAU UNIBANCO HOLDING em
derivativos em cenarios excepcionais.
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De acordo com os critérios de classificacdo de operagdes previstos na Resolugao n°® 3.464/07 e na Circular
n°® 3.354/07 do BACEN e no Novo Acordo de Capitais — Basileia Il, a analise foi aplicada integralmente as
carteiras frading e banking, cujas exposicdes terao impactos significativos sobre o resultado corrente da
instituicao.

O resultado da analise de sensibilidade, com efeito de correlacdo entre os fatores de risco presentes na
carteira trading e liquido de efeitos fiscais, aponta uma sensibilidade da marcagdo a mercado de R$ 108
milhdes e R$ 215 milhdes para os cenarios com variagdes de 25% e 50%, respectivamente. Na carteira
consolidada (trading + banking), a sensibilidade é de R$ 228 milhdes e R$ 453 milhGes para os cenarios
com variagdes de 25% e 50%, respectivamente.

As anadlises de sensibilidades aqui apresentadas ndo consideram a dinamica de funcionamento das areas
de risco e de tesouraria, pois uma vez constatada perdas relativas a estas posi¢des, medidas mitigadoras
do risco séo rapidamente acionadas, minimizando a possibilidade de perdas significativas.

O método, parametros e premissas da analise encontram-se no Relatério de Analise Gerencial da Operagéo
(www.itau-unibanco.com.br/ri).

A Politica de Gerenciamento de Risco de Mercado do ITAU UNIBANCO HOLDING, alinhada com as
orientagdes do BACEN e os conceitos do Comité de Basiléia, constitui um conjunto de principios que
norteiam a estratégia da Instituicdo no controle e gerenciamento de risco de mercado de todas as Unidades
de Negdcio e Veiculos Legais do Conglomerado. Encontra-se no site (www.itau-unibanco.com.br/ri) na rota:
Governancga Corporativa/ Regulamentos e Politicas/ Politica de Gerenciamento de Risco de Mercado.

Risco de Crédito

Possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de
suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito
decorrente da deterioragéo na classificagdo de risco do tomador, a redugéo de ganhos ou remuneragées, as
vantagens concedidas na renegociacgao e aos custos de recuperagéo.

A gestao do risco de crédito do ITAU UNIBANCO HOLDING objetiva maximizar a relagdo risco x retorno de
seus ativos, mantendo-se a qualidade da carteira de crédito em patamares adequados aos segmentos de
mercado em que esteja atuando. A estratégia é voltada para a criagdo de valor para seus acionistas em
niveis superiores a um valor minimo de retorno ajustado ao risco.

O ITAU UNIBANCO HOLDING estabelece sua politica de crédito com base em fatores internos, como os
critérios de classificacao de clientes, desempenho e evolugéo da carteira, niveis de inadimpléncia, taxas de
retorno e o capital econdmico alocado; e externos, relacionados ao ambiente econémico no Brasil e exterior,
incluindo market share, taxas de juros, indicadores de inadimpléncia do mercado, inflagdo, variagdo do
consumo.

O processo centralizado de tomada de decisdes e definicdo da politica de crédito do ITAU UNIBANCO
HOLDING garante a sincronizagao das ag¢des de crédito e a otimizagdo das oportunidades de negocios. No
varejo, as decisGes sao tomadas tendo como base modelos de escore continuamente acompanhados,
avaliando-se o resultado de suas aplicagdes nas safras de concesséo. No atacado, as diversas comissdes
se subordinam a Comissao Superior responsavel pela gestao do risco de crédito, utilizando um mecanismo
de algadas que garante a detalhada observagdo do risco das operagdes, bem como a necessaria
tempestividade e flexibilidade na sua aprovagéo.
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Para proteger a instituicdo contra perdas decorrentes de operagbes de crédito, o ITAU UNIBANCO
HOLDING considera todos os aspectos determinantes do risco de crédito do cliente para definir o nivel de
provisbes adequado ao risco incorrido em cada operagdo. Observa-se, para cada operacgéo, a avaliagdo e
classificagédo do cliente ou grupo econdmico, a classificagdo da operacao e a eventual existéncia de valores
em atraso.

O ITAU UNIBANCO HOLDING constitui provisdo para cobrir perdas adicionais que possam surgir pela
inversdo do ciclo econdmico. Essa provisdo & normalmente quantificada em fungdo do comportamento
historico das carteiras de crédito em situagdes de crise econdmica (Nota 8c).

O conjunto de exposigdes, suas probabilidades de default e a recuperagdo esperada nas operagdes
convergem em um modelo de distribuicdo de perdas que calcula, para uma situacdo extrema, a
necessidade de capital do conglomerado.

lll - Risco Operacional

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal, associado a inadequagéao ou
deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a sang¢des em razdo de descumprimento de
dispositivos legais e a indenizac¢des por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela
instituicao.

A crescente sofisticacdo do ambiente e dos negodcios bancarios e a evolugdo da tecnologia tornam mais
complexos os perfis de risco das organizagdes, delineando com mais nitidez esta classe de risco, cujo
gerenciamento apesar de ndo ser pratica nova, requer agora uma estrutura especifica, distinta das
tradicionalmente aplicadas aos riscos de crédito e de mercado.

Em linha com os principios da Resolugdo n°. 3.380, de 29/06/2006, do CMN, o ITAU UNIBANCO HOLDING
definiu uma politica de gerenciamento do risco operacional, aprovada pelo seu Comité de Auditoria, com a
aprovacao ratificada pelo seu Conselho de Administragéo, e aplicavel as empresas e subsidiarias no Brasil
e exterior.

A politica constitui um conjunto de principios, procedimentos e instrumentos que proporcionam uma
permanente adequacgédo do gerenciamento a natureza e complexidade dos produtos, servicos, atividades,
processos e sistemas.

A estrutura formalizada na politica prevé os procedimentos para identificagdo, avaliagdo, monitoramento,
controle, mitigagdo e comunicagdes relacionados ao risco operacional, e os papéis e responsabilidades dos
6rgaos que participam dessa estrutura.

A partir de 01 de julho de 2008 entrou em vigo,r a legislagéo do BACEN obrigando as institui¢cdes financeiras
a alocar capital para risco operacional. O ITAU UNIBANCO HOLDING optou pela utilizagdo da Abordagem
Padronizada Alternativa.

Além do capital regulatério, o ITAU UNIBANCO HOLDING ja utilizava o modelo gerencial de avaliacdo
econdmica por linha de negocios com quantificagdo dos riscos operacionais incorridos através de modelos
estatisticos que permitem a constituicdo de provisdo para perdas esperadas e alocagédo de capital para
perdas ndo esperadas (VaR no intervalo de confianga 99,9%).

A descrigdo da estrutura de gerenciamento de risco operacional esta disponibilizada no site (www.itau-
unibanco.com.br/ri) na rota: Governanga Corporativa/ Regulamentos e Politicas/ Politica de Gerenciamento
de Risco Operacional.

IV-Risco de Liquidez

Possibilidade de ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis -
"descasamentos” entre pagamentos e recebimentos - que possam afetar a capacidade de pagamento da
instituicdo, levando-se em consideragdo as diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e
obrigagoes.
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Para administrar a liquidez dos caixas em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, com base em modelos estatisticos e econdmico-financeiros, sendo
monitoradas diariamente pelas areas de controle e de gestédo de liquidez. Como parte dos controles diarios,
sdo estabelecidos limites de caixa e de concentracdo de passivos, 0s quais permitem que ac¢des prévias
sejam tomadas para garantir um caixa confortavel e rentavel.

V - Risco de Subscricao

Risco oriundo de uma situacdo econdmica adversa que contraria tanto as expectativas da sociedade
seguradora no momento da elaboracdo de sua politica de subscricdo quanto as incertezas existentes na
estimacao das provisoes.

Analogamente a Basileia I, a IAIS (International Association of Insurance Supervisors), orienta que as
sociedades seguradoras possuam um sistema de gerenciamento de risco de forma a complementar o
sistema de capital minimo e de margem de solvéncia.

O ITAU UNIBANCO HOLDING ja utiliza modelos para a gestdo da atividade de seguros desde 2006 e
antecipou a legislacdo de alocagdo de capital, Resolugcdo SUSEP n° 178, que beneficia empresas
detentoras de modelo interno de gestao de riscos. A abrangéncia dos modelos internos vai além dos ramos
previstos pelo 6rgéo regulador, compreendendo praticamente todo o universo dos produtos relacionados a
seguros.
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NOTA 22 - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

a) Politica de Seguros - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas, apesar de possuirem reduzido
grau de risco em funcéo da n&o concentracgéo fisica de seus ativos, tem como politica segurar seus valores
e bens a valores considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros.

b) Moedas Estrangeiras - Os saldos patrimoniais, em reais, vinculados a moedas estrangeiras eram:

31/12/2010 31/12/2009
21.292.196 17.721.530

Investimentos permanentes no exterior
Saldo liquido dos demais ativos e passivos indexados em moeda

estrangeira, inclusive derivativos
Posigdao Cambial Liquida

(36.878.785)  (31.723.239)
(15.586.589)  (14.001.709)

A posigdo cambial liquida, considerados os efeitos fiscais sobre os resultados do saldo liquido dos demais
ativos e passivos indexados em moeda estrangeira, reflete a baixa exposigao as flutuagdes cambiais.

c) Fundos de Investimentos e Carteiras Administradas - O ITAU UNIBANCO HOLDING, através de suas controladas,
administra Fundos de Privatizagéo, de Renda Fixa, de A¢des, de Ac¢des Carteira Livre, Clubes de Investimentos e Carteira
de Clientes e do Grupo, no Brasil e no exterior, classificados em contas de compensacao, distribuidos conforme segue:

Valor Valor (*) Quantidade de Fundos
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Fundos de Investimento 284.363.470  258.329.208  284.363.470  258.329.208 1.793 1.695
Renda Fixa 252.737.578  228.358.327  252.737.578  228.358.327 1.495 1.384
Acbes 31.625.892 29.970.881 31.625.892 29.970.881 298 311
Carteiras Administradas 146.745.380  140.328.669 79.454.761 75.539.923 16.804 16.664
Clientes 80.889.823 76.356.906 64.767.226 62.963.139 16.732 16.584
Grupo Itau 65.855.557 63.971.763 14.687.535 12.576.784 72 80
TOTAL 431.108.850  398.657.877  363.818.231 333.869.131 18.597 18.359

(*) Refere-se a distribuicdo apds eliminagdo da dupla contagem relativa as aplicagbes das carteiras administradas em fundos de investimento.

d) Recursos de Consorcios

31/12/2010 31/12/2009
Previsdo Mensal de Recursos a Receber de Consorciados 52.465 40.133
Obrigagdes do Grupo por Contribuigdes 3.662.270 2.435.212
Consorciados - Bens a Contemplar 3.427.044 2.273.924
Créditos a Disposicéo de Consorciados 350.377 277.100
(Em unidades)

Quantidade de grupos administrados 679 657
Quantidade de Consorciados Ativos 162.841 127.531

102.071 75.160

Quantidade de Bens a Entregar a Consorciados
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e) Fundagio Itad Social - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os principais mantenedores
da Fundagéo Itau Social, que tem por objetivos: 1) gerir o “Programa Itad Social”, que visa sistematizar a
atuacéo em projetos de interesse da comunidade, apoiando ou desenvolvendo projetos sociais cientificos e
culturais, prioritariamente nas areas de ensino fundamental e saude; 2) apoiar projetos ou iniciativas em
curso, sustentados ou patrocinados por entidades habilitadas no “Programa Itau Social’; e 3) proporcionar
alimentacdo e outros beneficios afins aos funcionarios do ITAU UNIBANCO HOLDING e demais empresas
do conglomerado.

As doagées efetuadas pelas empresas consolidadas atingiram R$ 273 (R$ 440 em 31/12/2009) durante o
periodo, sendo que o patrimonio social da Fundacg3o, atingiu R$ 525.154 (R$ 499.963 em 31/12/2009). A
rentabilidade gerada pelos recursos aplicados sera utilizada para viabilizagcdo dos seus objetivos.

f) Instituto Itad Cultural — 1IC - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas séo os mantenedores do
Instituto Itau Cultural - 1IC, entidade destinada ao incentivo, promocgao e preservacao do patriménio cultural
do Pais. Durante o periodo, as empresas consolidadas efetuaram doacdes ao IIC no montante de R$
44.000 (R$ 39.250 de 01/01 a 31/12/2009).

g) Instituto Unibanco - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os mantenedores do Instituto
Unibanco, entidade que tem por objeto apoiar projetos voltados para assisténcia social, em especial, a
educacgédo, a cultura, a promocdo a integragdo ao mercado de trabalho e a defesa do meio ambiente,
diretamente e/ou complementarmente por meio de instituicdes da sociedade civil.

h) Instituto Unibanco de Cinema - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os mantenedores
do Instituto Unibanco de Cinema, entidade que tem por objeto (i) a promog&o da cultura em geral; e (ii)
permitir o acesso da populagéo de baixa renda a produg¢des cinematograficas, videograficas e afins, sendo
que para tanto devera realizar a manuteng&o de cinemas préprios ou sob sua administragdo e cines-clube
para exibicdo de filmes, video, disco-video-laser e outras atividades correlatas a sua fungdo, bem como
exibir e divulgar o cinema em ampla acepgéo, sobretudo os de producao brasileira. No periodo de 01/01 a
31/12/2010, as empresas consolidadas ndo efetuaram doacdes (R$ 9.674 de 01/01 a 31/12/2009).

i) Associagdo Clube “A” - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas s&o os mantenedores da
Associacao Clube “A”, entidade que tem por objeto prestar servigos assistenciais, com vistas ao bem estar
dos Beneficiarios, na forma e condi¢gbes estabelecidas pelo seu Regulamento Interno e de acordo com os
recursos de que dispuser. Tais servicos poderdo abranger, dentre outros, a promog¢édo de atividades
culturais, educacionais, esportivas, de lazer e saude. No periodo de 01/01 a 31/12/2010, as empresas
consolidadas efetuaram doagdes no montante de R$ 1.707 (R$ 575 de 01/01 a 31/12/2009).

i) Instituto Assistencial Pedro di Perna - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os
mantenedores do Instituto Assistencial Pedro di Perna, entidade que tem por objetivo prestar servigcos
assistenciais, estimular a pratica de desportes e promover recreagdes, com vista ao bem estar dos seus
associados, na forma e condigbes estabelecidas pelo seu Regimento Interno e de acordo com os recursos
de que dispuser.

k) Exclusao dos Efeitos ndo Recorrentes Liquidos dos Efeitos Fiscais

ITAU UNIBANCO HOLDING

ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO

2° Semestre 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
2010 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
PDD Adicional (Nota 8c) 1.037.919 1.037.919 - 1.037.919 -
Alienagdes de Investimentos - - 228.073 - 228.073
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos
Federais - Lei n°® 11.941/09 (Nota 12d) - 144.712 291.591 144.712 291.591
Associagéo Itat Unibanco x CBD - - (363.000) - (363.000)
Provisao para Contingéncias (636.155) (847.355) (191.129) (847.355) (191.129)
- Planos Econémicos (256.207) (467.407) (191.129) (467.407) (191.129)
- Fiscais e Pre\{idenciérias (379.948) (379.948) - (379.948) -
Amortizagdo de Agios (*) - - - - (389.538)
Beneficios a Empregados (34.961) (34.961) - (34.961) -
Total 366.803 300.315 (34.465) 300.315 (424.003)

(*) Refere-se basicamente a operagdo da REDECARD.
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I) Reclassificag6es para Fins de Comparabilidade - Foram efetuadas reclassificagdes nos saldos de 31/12/2009,
visando permitir a comparabilidade das demonstragdes contabeis, em decorréncia do reagrupamento das
seguintes rubricas: No Balango Patrimonial foi efetuada a reclassificagdo de Programas de Recompensas de
Outras Obrigagdes — Operagbes com Cartdes de Créditos para Resultados de Exercicios Futuros. Na
Demonstracdo do Resultado foi efetuada a reclassificacédo de Participagbes no Lucro dos Empregados para
Despesas de Pessoal e Imposto de Renda e Contribuigdo Social; a reclassificagdo dos Dividendos Recebidos de
Outros Investimentos da rubrica de Resultado de Operagbes com Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos
Financeiros Derivativos para Resultado de Participa¢gdes em Coligadas e Outros Investimentos, a reclassificagao
de Despesas com Garantias da rubrica de Outras Receitas Operacionais para Outras Despesas Operacionais, a
reclassificagdo das Provisdes Fiscais e Previdenciarias de Outras Despesas Operacionais para Outras Receitas
Operacionais e a reclassificagdo do Programa de Recompensas de Outras Despesas Operacionais para Receitas
de Prestagéo de Servigos, conforme Deliberagédo n° 597, de 15/09/2009, da CVM.

Divulgagdo Reclassificagoes Saldos
Anterior Reclassificados
PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 553.856.072 (271.788) 553.584.284
OUTRAS OBRIGAGCOES 118.180.405 (271.788) 117.908.617
Operagdes com Cartdes de Crédito 26.175.297 (271.788) 25.903.509
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 193.734 271.788 465.522
TOTAL DO PASSIVO 608.273.230 - 608.273.230
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 76.727.739 (31.134) 76.696.605
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilirios e Instrumentos Financeiros Derivativos 24.024.883 (31.134) 23.993.749
RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ANTES DOS CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA 46.146.717 (31.134) 46.115.583
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 31.981.410 (31.134) 31.950.276
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (12.364.637) (2.228.951) (14.593.588)
Receitas de Prestacéo de Servigos 12.455.231 (54.818) 12.400.413
Cartdes de Crédito 5.816.504 (54.818) 5.761.686
Despesas de Pessoal (9.832.230) (2.260.085) (12.092.315)
Resultado de Participagées em Coligadas e Outros Investimentos 177.956 31.134 209.090
Outras Receitas Operacionais 941.050 (132.671) 808.379
Outras Despesas Operacionais (5.479.595) 187.489 (5.292.106)
RESULTADO OPERACIONAL 19.616.773 (2.260.085) 17.356.688
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAGOES 20.047.209 (2.260.085) 17.787.124
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (7.421.217) 769.355 (6.651.862)
Devidos sobre Operagdes do Periodo (6.199.436) 769.355 (5.430.081)
PARTICIPAGOES NO LUCRO (1.695.371) 1.490.730 (204.641)

Empregados - Lei n° 10.101 de 19/12/2000 (1.490.730) 1.490.730 -
LUCRO LIQUIDO 10.066.608 - 10.066.608
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes contabeis

Ao Conselho de Administracéo e aos Acionistas
Itat Unibanco Holding S.A.

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais do Itau Unibanco Holding S.A. ("Banco") que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa
data, bem como as demonstragdes contabeis consolidadas do Itau Unibanco Holding S.A. e suas controladas
("Consolidado") que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstragées consolidadas do resultado e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos
nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragcao sobre as demonstragées contabeis

A administragéo do Banco é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo dessas demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragbes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragbes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstra¢des contabeis estéo livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgagbes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagédo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstracdes contabeis do Banco e suas controladas para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos do Banco e suas controladas. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacgéo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliacéo da apresentacéo das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Opinido

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Itad Unibanco Holding S.A. e do Itau Unibanco
Holding S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa data, bem como o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio e semestre findos nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.
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Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA) do Itau Unibanco Holding S.A. e do Itau
Unibanco Holding S.A. e empresas controladas referentes ao exercicio e semestre findos em 31 de dezembro
de 2010, cuja apresentacdo é requerida pela legislagcdo societaria brasileira para companhias abertas. Essa
demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

S30 Paulo, 21 de fevereiro de 2011

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Paulo Sergio Miron
Contador CRC 1SP173647/0-5
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ. 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE. 35300010230
RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

De acordo com o estabelecido em seu Regulamento (disponivel no site http://www.itau.com.br — Rela¢des com
Investidores), compete ao Comité zelar pela qualidade e integridade das demonstragdes contabeis do
Conglomerado Financeiro Itat Unibanco, pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, pela
atuacao, independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas de auditoria externa e da auditoria interna e
pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de administracdo de riscos do
Conglomerado. As avaliagbes do Comité baseiam-se nas informagbes recebidas da Administragéo, dos
auditores externos, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos
e nas suas proprias analises decorrentes de observacao direta.

Atividades do Comité.

O Comité reuniu-se quinze vezes no periodo de agosto de 2010 a fevereiro de 2011. Foram analisadas as
demonstragdes contabeis da data-base de 31.12.2010, assim como examinados e aprovados o Relatério do
Comité de Auditoria relativo as atividades desenvolvidas no semestre até a data-base, e este Resumo.

Sistema de Controles Internos e de Administragado de Riscos.

No segundo semestre de 2010, o Comité, avaliou, em reunides com a Diretoria de Controle de Riscos,
aspectos relativos ao gerenciamento e controle de riscos no Conglomerado, com énfase nos riscos de crédito,
de liquidez e de mercado. O Comité acompanhou também, em reuniées com a Diretoria de Risco Operacional
e Compliance, a implementagéo e operacionalizagdo da estrutura de gerenciamento do risco operacional.

O Comité vem, também, acompanhando os esfor¢cos do Itad Unibanco no alinhamento a Basileia Il com o
desenvolvimento de seus modelos internos de gestédo de riscos, o que devera resultar em melhores controles
na gestao integrada dos negécios.

O Comité de Auditoria, com base nas informagbes trazidas ao seu conhecimento, registra como positivos os
esforgos que vém sendo desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de controle interno e
de gerenciamento de riscos do Conglomerado. Considera também que a abordagem adotada pela
Organizagéo no sentido de se preparar para a utilizagdo de modelos internos nas condigbes definidas por
Basileia Il estda bem estabelecida e adequadamente direcionada.

Cumprimento da Legislagdo, da Regulamentacédo e das Normas Internas.

O Comité de Auditoria considera que as atribuicbes e responsabilidades, assim como os procedimentos
relativos a avaliagdo e monitoramento dos riscos legais estdo definidos e continuam sendo praticados de
acordo com as orientagdes corporativas. O Comité, com base nas informagbes recebidas das areas
responsaveis, nos trabalhos da Auditoria Interna e nos relatérios produzidos pela Auditoria Externa, conclui que
ndo foram apontadas falhas no cumprimento da legislacdo, da regulamentagdo e das normas internas que
possam colocar em risco a continuidade da Organizagéo.

Auditoria Externa

O Comité mantém com os auditores externos um canal regular de comunicagdo para ampla discussdo dos
resultados de seus trabalhos e de aspectos contabeis relevantes, de maneira que permita aos seus membros
fundamentar opinido acerca da integridade das demonstragdes contabeis e relatérios financeiros.

O Comité avalia como plenamente satisfatorios o volume e a qualidade das informagbes fornecidas pela
PricewaterhouseCoopers, as quais apoiam sua opinido acerca da integridade das demonstragées financeiras.
N&o foram identificadas situagbes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores
externos.
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Auditoria Interna

O Comité de Auditoria acompanhou o processo de auditoria desenvolvido pela Auditoria Interna, por meio da
realizagdo de reunides periddicas e da aprovacgdo de seus planejamentos estratégico e tatico, relativos ao
exercicio de 2010, e do acompanhamento de sua execugéo.

O Comité avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna. Os
resultados desses trabalhos, apresentados nas sessbGes de trabalho do Comité, n&o trouxeram ao
conhecimento do Comité a existéncia de riscos residuais que possam afetar a solidez e a continuidade da
Organizagéo.

Demonstragoes Contabeis Consolidadas

O Comité analisou os procedimentos que envolvem o processo de preparagao dos balancetes e balancgos,
individuais e consolidados, das notas explicativas e relatérios financeiros publicados em conjunto com as
demonstragdes contabeis consolidadas. A respeito, debateu com a PricewaterhouseCoopers e com executivos
da Organizagdo. Foram, igualmente, examinadas as praticas contabeis relevantes utilizadas pelo
Conglomerado Financeiro Ital Unibanco na elaboragcéo das demonstragdes contabeis. Verificou-se que estao
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ou reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados.

Recomendacgées

O Comité realizou reunides regulares com o Presidente do Conselho de Administracdo e com o Diretor
Presidente do Itau Unibanco, ocasido em que teve a oportunidade de expor opinides e pontos de vista sobre
diversos aspectos decorrentes do exercicio de suas fungdes.

Concluséo

O Comité de Auditoria, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes naturais decorrentes

do escopo da sua atuagdo, recomenda a aprovacao pelo Conselho de Administragdo das demonstragbes
contabeis consolidadas do Itat Unibanco Holding S.A., para a data-base de 31.12.2010.

S3o0 Paulo, 21 de fevereiro de 2011.

O Comité de Auditoria

Gustavo Jorge Laboissiére Loyola - Presidente
Alcides Lopes Tapias

Alkimar Ribeiro Moura

Eduardo Augusto de Almeida Guimaraes

Guy Almeida Andrade — Especialista Financeiro
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ. 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE. 35300010230

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal do ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., apés procederem ao exame do
relatério da administracdo e das demonstragdes contabeis referente ao exercicio social encerrado em
31.12.2010, verificaram a exatiddo de todos os elementos apreciados e, a vista do parecer sem ressalvas da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, entendem que esses documentos refletem adequadamente
a situacéo patrimonial, a posicao financeira e as atividades desenvolvidas pela sociedade no periodo.

Sao Paulo (SP), 21 de fevereiro de 2011.

IRAN SIQUEIRA LIMA
Presidente

ALBERTO SOZIN FURUGUEM
Conselheiro

ARTEMIO BERTHOLINI
Conselheiro
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